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I 4
Uvod
Vazeni ctenari,
prvni cislo Pohledii v roce 2017 tematicky navazuje na lonské vydani, které prineslo
prvni néazor Ceskomoravské konfederace odborovych svazii na 4. primyslovou revoluci.
Toto téma se stalo pro odbory jednou ze zdsadnich vyzev na pocatku 21. stoleti, pro-
toze nastoluje spoustu otazek, na které i odbory hledaji odpovedi. Mnohé otazky jsou
zcela nové. Napriklad poradné nevime, jak by mel uz v pristim desetileti vypadat profil
absolventit jednotlivych slozek vzdeélavaciho systému, tedy budoucich zaméstnancii. Je-
nom tusime, ze ziejmé dal nevystacime s obvyklymi pozadavky na hluboké a vsestranné
znalosti Cerstvych maturantii, bakalarii ¢i magistrii. Je jasné, ze otazka systematického
celozivotniho vzdeélavani je aktualni jiz pro tricatniky a ndasobné pro lidi ctyricetileté
a starsi. Vnimame, ze jinou redlnou vyuzitelnost musi mit vedle informacni a techno-
logické gramotnosti budoucich zaméstnanci také gramotnost financni ¢i komunikacni,
tedy vedle ,, tvrdych “ i ,,mékké“ dovednosti, adaptabilita, prostorova mobilita lidi, chte-
Jji-li v globalni konkurenci uspet.

Hledame koneckoncii zpiisob jak v masivnim méritku a co nejefektivnéji nasadit do praxe
existujici a trvale kultivovany socialni kapital. Jen od ného Ize ocekavat udrzeni pred-
nosti hospodarského modelu socialné trzni ekonomiky nad jinymi hospodarskymi modely
soucasného kapitalismu. Zda se, ze v nastupujici ,,ére 4.0 to budou prave odbory, je-

Jjichz hlas jakozto socidlniho partnera by mél znit jesté hlasiteji.

Toto vydani Pohledii bylo sestaveno se zamerem dat k dispozici zakladni ramec infor-
mact o budoucnosti, ktera prave prichazi, a k tématu spolecenského a socialniho ramce
,,éry 4.0 vyprovokovat tolik potrebnou diskusi.

Zaradili jsme i aktudlni argumentaci CMKOS k problematice ceskych ndkladii prace.

Josef Stiedula, piedseda CMKOS






Motto:
Budou to opet lide, kteri se stanou katalyzdtorem ctvrté priimyslové revoluce.

Digitalni ekonomika nema budoucnost
bez socialniho rozméru

Jaroslav Sulc

Nadace Friedricha Eberta vloni v Bratislavé uspotfddala dobfe mezinarodné obsa-
zenou konferenci SOCIALNE PARTNERSTVO A KULTURA SVETA PRACE, a to
na pozadi nastupujici digitalni agendy. Tteti panel byl vénovan tématu tak zajimavému
pro odborafe, a sice rozpravé o fenoménu ¢tvrté priumyslové revoluce pod heslem /ndu-
stry 4.0 jako vyzva pro socialni partnery.

Jako jeden z ucastnikli panelové diskuse jsem mél moznost s ohledem na kratky
casovy limit nadhodit jen par dulezitych tezi k otazce, zda nastupujici ctvrta pramyslo-
va revoluce ¢ili digitalni revoluce? pfinese socialnim partnerim vice $anci nebo rizik.
Odpoveéd byla a potad je velmi lapidarni. Soudim, ze zdaleka nejvétsim rizikem pro
odbory ve fazi ¢tvrté primyslové revoluce bude nezvladnuti $anci, které tato posledni
vyvojova etapa nepochybné nabidne. Podrobnéjsi zdivodnéni predevsim rizik, opraviu-
jicich k vyi€eni tohoto jisté subjektivniho soudu, pfinaseji nasledujici fadky,? a to véetné
na to navazujiciho pokusu o néstin vymezeni ramce pfislusnych doporuceni pro odbory
v podob¢ ptislusnych protiopatieni.

Autor si pfirozen¢ nedéla narok na spravnost svych uvah, tim mén¢ na jejich vycer-
pavajici vycet. Z toho diivodu je tfeba nasledujici text vnimat pouze jako jeden z mnoha
dil¢ich ptispévki do jiz probihajici diskuse o problémech, které pied odbory postavi
nejen daleka budoucnost, ale stavi je pred né jiz piitomnost. Ctvrta primyslova revoluce
jiz zjevné neni fenomén yetti, o kterém ,,vSichni mluvi, ale ho nikdo nevidél®, ale uz
je realné tady! Necht nikoho nemyli, Ze zmény vyvolavané touto revoluci pfichazeji
do riznych obort a odvétvi, zemi ¢i regiont s riiznou mirou razance a ze tomu tak nej-
spiSe bude i v budoucnu. Po ¢ase budou dopady viceméné plosné a budou se vzajemné
umociiovat jak v kladném, tak zaporném slova smyslu. Nejhorsi, co by se mohlo stat
odbordm, je to, kdyby nové vyzvy ignorovaly, ne-li ptimo odmitaly. Do této konzerva-
tivni a ve své podstaté zpatecnické pozice se odbory nesmi nechat vmanévrovat, byt by
to bylo mozna i pohodIné.

DS védomim, Ze vécny obsah termint ,,étvrta primyslova revoluce* a ,,digitalizace* se zcela ne-
kryje (digitalizace je pouze jednou byt z klicovych stranek procesu Etvrté primyslové revoluce),
je pro jednoduchost v dalsim textu prakticky pouzivame jako synonyma.

» Naésledujici text volné navazuje na autorovu studii Makroekonomicka reflexe agendy Priimysl
4.0 z pozice odborti, In: CMKOS. POHLEDY 1/2016.



1. Rizika budou strukturovana

Do faze c¢tvrté primyslové revoluce vstupujeme s vybavou poznatkil ziskanych
z prub¢hu minulych tii primyslovych revoluci. Ta prvni byla spojena s nasazenim sily
parniho stroje, pro druhou bylo typické nasazeni strojii a pfechod na tovarni velkovy-
robu, fi‘eti se vyznacovala nastupem védeckotechnické revoluce vcetné rozmachu vypo-
cetni techniky. Vime, Ze vedle nespornych piinosi a vSestrannych rozvojovych impulzi
vSechny tfi pfedchozi primyslové revoluce vyvolaly také fadu koliznich situaci véetné
valek, a to v disledku nezvladnuti spousty rizik véetné téch nejzdsadnéjsich, ktera je
doprovazela.

Protoze lze predpokladat, ze ve ¢tvrté primyslové revoluci tomu nebude v principu
jinak, jen pocet rizik, jejich hierarchie, propojenost a ¢asovy nastup nejspise budou mit
jinou dynamiku a piesahy nez diive, tak se na omezené plose pokusime alespon o nastin
jejich strukturalné pojatého vyctu a popisu véetné navrhu moznych protiopatfeni.

Prvni skupinu rizik vyvolanych ¢tvrtou primyslovou revoluci budou tvofit (a jiz
tvofi) z minulosti dobie znama rizika plynouci z vytésiiovani pracovni sily z vyrobni-
ho procesu. Uz nejde o redukci zaméstnanosti jen v primdrnim sektoru (zemédé€lstvi,
lesnictvi ¢i rybolovu), tam Gbytek zaméstnanci zajist'ujicich vyzivu naroda probiha jiz
v extrémné dlouhém ¢asovém horizontu déle nez pil stoleti, ani v sekunddarnim sekto-
ru. Nyni je ztratou pracovnich mist do znaéné miry ohrozen i sektor terciarni (sektor
sluzeb), a to jako ptimy dusledek soubéhu mechanizace, robotizace, automatizace a noveé
predevsim digitalizace (digitalni revoluci).

Pravé ta jako jadro a dynamizator tento dlouhodoby trend pravdépodobné jen urychli
(byt oborové diferencovang). Postihne pfedevsim ty obory,* kde Ize algoritmizovat (tj.
prevést je do nula jednickového kodu jako predpokladu pocitacového zpracovani) vsech-
ny ¢innosti, které diive vyzadovaly nasazeni lidského faktoru (s celou skalou kvalifikace
od jednoduchého zaskoleni az po védeckou piipravu).

SKUPINA PROTIOPATRENI

Tvorba novych pracovnich mist, pravdépodobné mén¢ v klasickych vyrobnich obo-
rech, ale vice zejména v servisu pro informacni a komunikaéni technologie (servis
ICT) a v mnohostranné péci o starnouci populaci (specifickymi sluzbami bydlent,

3 Jesté v roce 1960 pracovalo podle udajti CSU v &eském pramyslu 1,852 mil. zaméstnanci, v roce
2000 to bylo jen 1,314 mil. osob a v roce 2015 jiz pouhych 1,166 mil. osob. Podobny vyvoj
zaznamenava i stavebnictvi.

YV dobé vzniku této analyzy byla v gesci Ministerstva prace a socialnich véci zpracovana v Na-
rodnim vzdélavacim fondu, o.p.s., rozsahla studie Iniciativa prace 4.0., prosinec 2016 (za spolu-
préce socialnich partnerti vé. CMKOS). ProtoZe jde o studii voln& dostupnou napiiklad na www.
mpsv.cz, v niz jsou velmi podrobné analyzovany jak dopady technologickych zmén na poptavku
po pracovni sile (kapitola 1.), tak je v ni dobfe popsana struktura jednotlivych skupin populace
ohrozovanych technologickymi zménami (kapitola III.), odkazujeme ptipadné zajemce na tento
$irsi odborny podklad, aniz z né&j zde citujeme.



dopravy, stravovani, vytvarenim ,,univerzit tfettho véku* apod.).

Druhé skupina rizik je vyvolavana predev§im fragmentizaci klasického vyrobniho
procesu a nastupem platformizace (nabidkou elektronického zprostiedkovani nejriizné;j-
Sich sluzeb, pocinaje taxisluzbou ptes nabidku ubytovacich sluzeb ¢i dodavku admini-
strativnich pfipadné marketingovych sluzeb® a kon¢e dodavkou pizzy az do domu in
time). Kromé¢ toho ze dojde k dalsi separaci dosud propojenych operaci v Case a mist¢,
kdy podnikatel vyuzije rozdilné naklady k maximalizaci svého zisku (systém hodnoto-
vych fetézcill), timto oddélenim dojde mj. i ke snizeni prostoru k bezprosttedni komuni-
kaci zaméstnancti, potazmo pro odboraiskou solidaritu.

SKUPINA PROTIOPATRENI

Misto dosavadnich osobnich kontakti odborovych predakt v ramci tovarny ¢i obort
(v€etné vytvareni kolektivnich smluv rizného stupné, coz bylo béznou praxi ve druhé
a predevsim ve tfeti primyslové revoluci) bude nutné hledat a co nejrychleji najit
nahradu v komunikaci zfejmé prostfednictvim socialnich siti. Také tam je tfeba pfed-
jednat strategii participace, kolektivniho vyjednavani apod.

Treti skupina rizik spoc¢iva v komplexnosti a mnohovrstevnatosti problematiky ¢tvr-
té prumyslové revoluce (ekonomické, geopolitické, distributivni, regionalni ¢i asové).
Je pravdépodobné, Ze jiz nyni se rysujici potencial digitalnich technologii zfejmé umozni
automatizovat stale vét$i mnozstvi ¢innosti vyrobniho charakteru (zvl. rutinnich, resp.
algoritmizovatelnych — viz vyse) a nabidne i zcela nové moznosti jak uspokojovat kla-
sické potieby v Siroké skale sluzeb (pfepravit se na misto urceni prechodné pronajatym
autem bez fidice, vyuzivat internet véci apod.) na bazi zcela novych byznys modelt.

Digitalni technologie jsou ekonomicky atraktivni pfedev$im proto, ze nékde nabi-
zeji radikalni sniZzeni naklad v podobé ,,digitalni samoobsluhy*. Zakaznik si on-line
muze zcela podle svych predstav vyhledavat firmu nabizejici dany produkt/sluzbu ¢i
firmu zprostiedkujici pozadované transakce. Toto umozni vznik novych a velmi snad-
no rozsifitelnych obchodnich modeld zejména v oblasti sluzeb (napf. internetova trziste
a platformy, pojisténi bez nutnosti jit do pojistovny, obstarani letenek atd.). Nasledné to
iniciuje digitalizaci obchodnich modeli a procest i v dalSich odvétvich.

Ctvrta pramyslova revoluce v riizném Gase a v riizné intenzité dopadne s velkou
pravdépodobnosti prakticky do vSech dosud znamych obort, lhostejno zda produkuji
zboZzi ¢i sluzby. Nepochybné piitom vedle zaniku jinych obortu vytvoii i zcela nové (viz
fenomén sdilené ekonomiky). Je proto naprosto jisté, ze bude piedstavovat dnes nejen
tézko identifikovatelné prilezitosti a Sance na globalizujicich se trzich, ale na druhé stra-
né€ vyvola nedozirné socialni a politické dopady. VSude pfinese nyni tézko predikovatel-
né zmeny, a to jak v kladném, tak zaporném slova smyslu.

Ma-li vSak byt ¢tvrta primyslova revoluce obecné prospésna, pak je nezbytné cilené
a v Casovém predstihu vytvaret specifické podminky a prostiedi, aby kladné efekty syste-
maticky a priibézné prevazovaly nad negativy, aby byl z historického hlediska objektivni

% Viz napiiklad www.easytask.cz



proces ctvrte prumyslové revoluce i v trznim prostiedi védome co nejefektivnéji usmérno-
van tak, aby byl vseobecné spise vitan nez odmitan. Je totiz ziejmé, Ze to bude opét lidsky
faktor, ktery se i v tomto piipad¢ stane katalyzatorem jejiho tspéchu ¢i krachu, jako tomu
podobné bylo v prvni, druh¢ a koneckoncti i v nyni dozivajici tieti primyslové revoluci.

SKUPINA PROTIOPATRENI

Ujasnovat si komplex krokti a nastroji umoznujicich se vyvarovat opakovani chyb
minulé¢ho ¢étvrt tisicileti z nezvladnuti negativnich projevu prvni, druhé a teti pri-
myslové revoluce. Ziejmé nevysta¢ime s dosud prevladajicim pragmatismem a bylo
by nanejvys zadouci mit v predstihu odborné dobie vystavénou teorii. Pracovné ji
nazvéme jako specifickou politickou ekonomii ctvrté primyslové revoluce. Ta by méla
teoreticky fesit vSechny kapitoly, které jsou soucastmi tradi¢ni politické ekonomie,
predevsim vsak:
1. Teorii ristu, tedy dynamicnost regionalnich, narodnich, integrovanych eko-
nomik véetné¢ ekonomiky globalni, a to s ohledem na jejich tizkou provaza-
nost a vzajemnou zranitelnost.

2. Substituci prdace kapitalem a novy pohled na praci véetné dopadti na makro-
ekonomickou rovnovahu.

3. Teorii hodnoty zejména v souvislosti s technologickou nezaméstnanosti.

4. Regionalni specifika dana riznym stupném ekonomické vyvinutosti, demo-
grafickych faktorQ, zdroji ekonomického ristu a posuny v efektivnosti re-
produkéniho procesu apod.

2. Podstata problému a nastin reSeni

Vychodiskem tvah o ¢tvrté primyslové revoluci a jejim jadru — digitalizaci — je sil-
na hypotéza, ze praveé univerzalnost aplikace digitalizace v jednotlivych oborech (nejen
prumyslovych) a s ni uzce spojené posuny v informacnich a komunikacnich technolo-
giich (ICT) jen dale urychli globalizaci.® A to ziejmé podobné jako se ve tfeti prumy-
slové revoluci stala jejim hybatelem védeckotechnickd revoluce a proces osvojovani
si jejich ptinosi. Digitalizace, resp. digitalni revoluce podrobi transformaci prakticky
vSechny segmenty hospodaistvi potazmo spolecnosti a nepochybné ovlivni trh prace, za-
meéstnanost a odménovani. Existuje vsak i opacna souvztaznost — az globalni vék oteviel
digitalizaci dvete dokotan.

Digitalni technologie a jejich aplikace v sob¢ skryvaji rozporny potencial. Na jedné
strané nabizeji zvysit produkci na bazi ristu produktivity ¢i zcela novych obchodnich
modeld (a Sanci posilovat poptavku po zbozi a sluzbach diky rozsifeni moznosti volby

® Skvélou ukazkou jak lze slozité pojmy (napt. globalizaci) vyjadfit velmi lapidarng, ale pfitom
odborné presné, predstavuje komentat prof. Jana Kellera: ,,Globalizace je proces, ve kterém
velké nadnarodni spolecnosti piekracuji volné hranice stati a svétadilt, aby vyrobu narocnou
na lidskou praci umistovaly do zemi s lacingjsi pracovni silou a své produkty a sluzby nabizely
v zemich s vyssi koupéschopnou poptavkou a dané neplatily bud’ viibec, anebo v zemich s nej-
niz§i dafiovou sazbou.“ Viz Jan Keller, Globalizace nekonéi. PRAVO, 19. ervence 2016, str. 6.
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u spotiebitell, viz jiz nastupujici sdilend ekonomika), vnést i do sluzeb prvek inovativ-
nosti a dostat tak nove vytvarenou hodnotu a uzitnou hodnotu na dosud nebyvalou uro-
ven, samotnou informaci posunout tpln¢ na vrchol pyramidy produkénich faktort (upo-
zadit nejen zamé&stnance, ale i vyrobni prostiedky” atd.), dale mohou co se tyce jejich
pfinost na trhu prace vyrazné humanizovat fadu ¢innosti, kde ¢lovek zistal povéstnym
»piivéskem stroje, a nepochybné jist¢ selektivné zvysit i zaméstnanost, ale na druhé
stran€ pfinaseji jiz naznacena rizika. Z trhu prace uvolni nyni obtizné predikovatelny po-
et lidi, vyvolaji zmény v jeho organizaci, pfinesou nardst nerovnosti v ptijmech a ziej-
me i omezeni piistupu k systémim socidlniho zabezpeceni.¥

To, co odbory (nejen CMKOS &i ASO, plati to obecné, byt’ v riiznych zemich s jinou
mirou naléhavosti) nyni potfebuji nejvice, je mnohem vice svobody, demokracie a par-
ticipace v pristupu k nové vytvarené hodnoté, presnéji k jeji podstatné spravedlivéjsi
distribuci a rozdélovani, nez je tomu dosud. Nejde jen o zcela opravnény pozadavek
elementarni spravedlnosti, ale také o slibné vychodisko ze slepé ulicky, do které se do-

stava soucasny kapitalismus tendovanim k rychle se prohlubujici nerovnosti v pfijmech.

V této souvislosti se pro odbory (pro CMKOS to plati s ohledem na dvé reformni
viny — Klausovu a Kalouskovu) stava stale aktualnéj$im zadanim tvrdy stfet s vlivnymi
piedstaviteli neoliberalni doktriny, mimotadn¢ vlivnymi v postkomunistickych zemich,
Ceskou republiku nevyjimaje. Jejich odolnost, sebejistota a jista ,,teflonovitost* je az
prekvapive vysoka. To dobie ukazuje soucasna etapa doznivajici globalni finan¢ni a so-
cidlni krize, odstartované v roce 2008, jejimiz jsou nasi neoliberalové ideovymi spo-
leénymi kmotry a v domacich podminkach casto i pfimymi aktéry, byt nyni vétsSinou
v parlamentni opozici, ale dosud s vyznamnym vlivem na média.

Prestoze priciny globalni finanéni a socialni krize jsou pomérné jasné identifikova-
ny jako soubéh dusledki predevsim zamérné deregulace financnich trhti, systematického
oslabovani pozice statu v ekonomice (formou privatizace stale vétsi ¢asti difve vetejnych
sluzeb vcetné sitové infrastruktury) a pfedcasné liberalizace zahrani¢niho obchodu, tedy
dasledkem fatalniho selhani friedmanovského jadra doktriny tzv. washingtonského kon-
sensu, thatcherismu a reaganomiky, soudobi neoliberalni predstavitelé¢ ekonomické a fi-
nan¢ni moci v¢etné ¢asti bruselskych elit za své selhani dosud vétsinou neciti spoluod-
povédnost.

Naopak si mezitim stacili vybudovat mimotadné silné zazemi nejen politické (nékteré
evropské vlady a vlivné organizace jsou fakticky jen vykonnymi slozkami nadnarodnich
koncernt a lobby), ale i silné pozice pro ovladnuti zna¢né ¢asti globalniho medialniho

? Srovnej uvahy o Gtvrté pramyslové revoluci publikované Radimem Valenéikem, naptiklad
na http://radimvalencik.pise.cz/3108-4-prumyslova-revoluce-davosky-titanic.html

® Viz EHSV, CCMI/136, STANOVISKO Evropského hospodaiského a socialniho vyboru k té-
matu Dopady digitalizace na odvétvi sluzeb a zaméstnanost ve vztahu k primyslové zméné
(prizkumné stanovisko).

9V tomto smyslu je snadno vysvétlitelny ok neoliberalné zaméfeného medialniho mainstreamu
z vysledku americkych prezidentskych voleb zac¢atkem listopadu 2016, kdy porazka Hilary Clin-
tonové je jen dalsim debaklem neoliberaltl. Protoze posledni projev Donalda Trumpa tésné pred
volbami neni obecnéji zndm a bezprostfedné se vztahuje k naSemu tématu, je nutné z néj citovat
klicovou pasaz:
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prostoru.”
Predstavitelé této neoliberalni finan¢ni aristokracie poté, co se jim po dlouhy ¢as dafilo
® v prvni etapé (v predkrizovém obdobi) systematicky privatizovat zisky, tak v pri-
behu globalni finanéni a socialni krize zvladli jesté obtiznéjsi zadani, kdyz
® ve druhé etapé socializovali obii ztraty finanéni industrie tim, ze doslova vydran-
covali vetejné rozpoéty a zvysili hladinu vefejného dluhu vétSiny zemi (mnohde

,,Nase hnuti je o nahradé krachujiciho a zkorumpovaného politického establishmentu novou viadou, kon-
trolovanou vami, americkym lidem. Washingtonsky vladni establishment a financni a medialni korporace,
které jej financuji, existuji jen pro jedno: aby obohacovaly a ochranovaly samy sebe. Establishment ma
v téchto volbach ve hie triliony dolari.

Ti, kdo drzi paky moci ve Washingtonu pro globdlni ekonomické zdjmy, nejednaji ve vasem zajmu.

Nase kampan pro né reprezentuje opravdovou existencialni hrozbu, takovou, jakou nikdy drive nepoci-
tili. V téchto volbach nejde jednoduse o pristi ctyri roky. Je to kiizovatka v historii nasi civilizace, kri-
Zovatka, ktera rozhoduje o tom, jestli ,,my obcané* znovu ziskame kontrolu nad nasi viadou. Politicky
establishment, ktery se nds snazi zastavit, je tataz skupina lidi, kterd nese odpovédnost za nase katastrofalni
obchodni smlouvy, za masivni ilegalni imigraci, za ekonomickou a zahranicni politiku, kviili kterym nase
zemé krvdci.

Politicky establishment je odpovédny za destrukci naseho primyslu, nasich tovaren a nasich pracovnich
mist, které mizi, aby se objevily v Mexiku, Ciné a dalsich zemich celého svéta. Je to globdlni politicka struk-
tura, ktera je odpovédna za ekonomicka rozhodnuti, kterd oloupila nase pracujici, obrala nasi zemi o jeji
bohatstvi a dala je do kapes hrstky velkych globalnich korporaci a politickych skupin. Jde o boj o preziti
naseho naroda a toto je nase posledni Sance jej zajistit.

Tyto volby rozhodnou o tom, jestli jsme jesté svobodny ndarod, nebo jestli jiz mame jen iluzi demokracie
a vladnou nam ve skutecnosti globalni partikularni zajmy, které podryvaji ndas systém. A nas systém je
podryty. To je realita. Vite to vy, vi to oni, vim to ja a dnes uz to docela dobre vi cely svet.

Clintonova masina je v centru této mocenské struktury. Videli jsme to potvrzeno ve Wiki-Leaks doku-
mentech, které dokazuji, Ze Hillary Clintonova se tajné setkava s mezindrodnimi bankéri a spolupracuje
na znicent americkeé suverenity ve prospéch jesté vétsiho obohaceni svych pratel a sponzorii. Opravdu by
méla skoncit za mrizemi.

Nejsilnejsi zbrani v rukou Clintonovych jsou korporatni média, tisk. Udélejme si jasno v jedné véci: korpo-
ratni média v nasi zemi uz davno nedélaji zurnalistiku, predstavuji viastni politicky zajem, ktery se nelisi
od zajmu lobbistii financnich korporaci, které maji viastni polickou agendu, ale jejich agendou neni vdas,
ale jejich viastni prospéch.

Kazdy kdo se postavi jejich kontrole, je prohlasovan za sexistu, rasistu, xenofoba.

Lzou, IZou, [Zou a jesté jednou [Zou a délaji jesté néco horsiho. Pro sviij prospéch udélaji vse. Pamatujme
si: Clintonovi jsou zlocinci. To je spolehlivé doloZeno a establishment, ktery nad nimi drzi ochrannou ruku,
se dopousti masivniho kryti jejich krimindlnich aktivit ve State Departmentu a v Clintonové nadaci proto,
aby je udrzel u moci. Védeli, Ze proto musi zasypat mé a mou rodinu IZivymi vymysly. Védeli, ze se nesmi
stitit niceho. Ale ja jsem ochoten to vse strpet. V zajmu naseho hnuti, v zdjmu toho, aby se viada nasi zemé
vratila do nasich rukou. Vim, Ze se to jednou stane, otazkou je jen kdy. Vérim, ze americky lid se pozvedne
a bude volit budoucnost, kterou si zaslouzi.

Jediné co miize zastavit zkorumpovanou masinerii, jste vy.

Jedind sila schopna zachranit nasi zemi jsme my.

Jedina sila schopnd volbami odstavit tento zkorumpovany establishment jste vy, americky lid.
Nase civilizace dospiva do bodu ziictovani.

Vytvoteno 8. 11. 2016 17:36
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nevratné s drastickymi disledky jako v Recku, Irsku & na Islandu), aby

® ve tieti etapé doslova vnutili vladdm metody finan¢niho protektoratu pod neutral-
nim oznacenim ,,fiskalni konsolidace*.

Ve skutecnosti jde o diktat tempa snizovani rozpo¢tového schodku soub&hem s pie-

sunem Casti danové zatéze z korporaci na domécnosti (posiluji se tim rozpoctové

pfijmy) a s redukci vefejnych vydaji (na socialni investice a na financovani vetejného
sektoru Skolstvi, zdravotnictvi, socialni péce a diichod) pod heslem ,,omezte rozma-
filé ziti nad pomeéry*.

Co hiife, na této neoliberalni vin¢ svefepé zdiraznujici ,,svobodu podnikani stale
ropant z bruselské administrativy, tak malo efektivni a tak obtizn¢ hledajici konsensus.
Ta si prakticky nevi rady ani s operativnimi ukoly (ochrana vnéjsi schengenské hranice
ptred nekontrolovatelnou slozkou migracni viny), ani s dlouhodobé¢ neefektivni kohezni
politikou. Ta se marné pokousi smazat letité (spise staleté) rozdily mezi nasobné vyssi
ekonomickou urovni evropského jadra Némecko + Francie + zem¢ Beneluxu, ptipadné
severni ¢asti EU a jadrem obklopujicim hospodaisky méné vyvinuté zemé (pocinaje
Portugalskem na zapadé pies vétSinu Spanélského venkova az po jizni Italii, cely ,,EU
Balkan* a kon¢e zemémi stfedni a vychodni Evropy véetné Pobalti).

Tato evropska ,,periférie” ma ve vétsin¢ parametrtc (HDP na hlavu, produktivita,
mzdova uroven atd.) viéi vyspélému jadru jiz dlouho odstup cca tfetinu az dvé tietiny
urovné evropskych elit. To jsou rozdily tak masivni a fundamentalni, ze nejsou smaza-
telné v horizontu ani poloviny tohoto stoleti, spise jesté pozd¢ji. Toto se v dusledku ote-
vieni hranic a moznosti se o tom osobné piesvédcit (v kombinaci s informacni explozi,
kdy se on line staly dostupnymi informace o Zivotnich podminkach a stylu mimo vlastni
zemi) stava predevsim pro miliony chudSich Evropanti véetné vétsSiny ceskych zamést-
nanct zdrojem trvalé frustrace a siliciho socialniho a politického neklidu (o islamskych
migrantech ani nemluvé).

Byt po dalsi generace ,,chudym ptibuznym® v rodiné evropskych statl, a¢ pracujete
tteba v mladoboleslavské Skodovce stejné vykonné jako vas némecky kolega v matei-
ském Volkswagenu v némeckém Wolfsburgu, ale jen za polovi¢ni mzdu (byt o tfetinu
vy$§i nez jaka je v priméru jinde v Ceské republice), nepochybné neni radostna perspek-
tiva. A to neplati jen pro mzdové odstupy v automobilovém prumyslu, kde je porovnani
vykoni a platd relativné snadné, ale plati to obecné.

Byt se o tom ani na odborarské ptudé¢ z fady divoda — snad s ohledem na dosud tolik
moédni politickou korektnost, coz je jen slusny vyraz pro novodobé pokrytectvi — zatim
nijak Casto oteviené nehovoii, z ¢ist¢ ekonomického hlediska je tato dlouhodoba stra-
tegie kapitalu (v tomto modelovém piipadu koncernu Volkswagen) az prizracné jed-
noduchd. Némecky zaméstnanec je doma zamérné pieplacen a fakticky systematicky
korumpovan, protoze penize na jeho pravidelné ,,prémie” ke mzd¢ zaméstnavatel vel-
mi jednoduse a zcela legalné nacerpa na ukor podhodnocenych mezd tieba Ceskych,
slovenskych ¢i Spanélskych zaméstnancti ve filidlkach koncernu. Nejenze tim vefejné
dava najevo, jak si vazi ,,svych® domacich némeckych zaméstnancii, ale souc¢asné velmi
efektivné nabourava evropskou solidaritu zaméstnancu stejné firmy, kdyz déla skokové
rozdily mezi matkou a dcerami.

Navic touto strategii drzi mezinarodni kapital evropské odbory v klestich hned dva-
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krat. K tomu, aby tfeba némecky odborovy piedak pozadoval po vedeni své matetské fir-
my, aby se jeho (némeckym) zaméstnanciim mzdy a dal$i formy odmén snizily jen proto,
aby nemusela byt ¢ast zisk oderpavana z deefinych firem umisténych v Ceské republi-
ce, Slovensku &i Spanélsku do Némecka a ziistala na razantni zvy3eni mezd zaméstnanci
v téchto filidlkovych zemich, by bylo tfeba nejen hodné odvahy, ale zfejmé i zcela jina
hladina mezinarodni, resp. vnitrokoncernové solidarity. Ostatné nelze ptehlédnout, zZe
mezi oblibené vyhruzky sméfujici na zaméstnance v matetské firme patii pravé varova-
ni, ze jestli snad budou vznaset nadmérné pozadavky, tak do dcefinych filidlek, kde jsou
odbory piece jen slabéji organizované, budou presunuty dalsi vyrobni kapacity.'”

SKUPINA PROTIOPATRENI
Je tedy ziejmé, ze proces Ctvrté praimyslové revoluce jen dale vyostii témata, ktera

participovat na politice podporujici riist poc¢tu novych pracovnich mist, branit prin-
cipy humanizace prace a jejich neprekérnich forem a spolu s tim usilovat o distojné
a spravedlivé odménovani. Nutné to vyvolava pozadavky na kvalitativné jinou Groveil
odborové prace, zvysi to naroky na odborovou solidaritu v evropském a tim spiSe
v globalnim méfitku.

Soucasné i do jiné¢, mnohem vyssi polohy to zvedne potiebu dobie porozumét San-
cim a uzkym mistlim, ktera ¢tvrtad primyslova revoluce pfinese. To mimo jiné otevie
spousty otazek, o kterych soudime, Ze piestaly jiz byt aktudlni. Tieba jak rehabilitovat
(alespon pro funkcionafsky aktiv) myslenku kvalitniho odborového vzdélavani byt
modernimi a levnymi formami, jakymi je tfeba distan¢ni vyuka.

Nasledujici text — identifikace nabihajicich rizik spojenych s nastupem ctvrté priimys-
lové revoluce a navrhy na jejich mitigaci — je proto mozno a nutno nahlizet prave v tomto
kontextu. Jde o ¢isté empiricky pokus jak prostiednictvim této teoretické revue POHLE-
DY nabidnout pfedev§im odborafskému aktivu'V nastinéni par klicovych otazek tak ¢i
onak se vztahujicich k trhu prace a odménovani. Je zfejmé, Ze se s nimi odboraii budou
v dohledné dobé¢ setkavat pfi nastupu ctvrté primyslové revoluce v ¢eském prostiedi.
Proto by na jejich feSeni méli byt nejen obcansky, ale i na odboraiské pude kvalifikované
pripravovani.

Na zvladnuti vyzev ¢tvrté primyslové revoluce se intenzivné ptipravuje nejen cesky
stat'? (zazemi ma ve védeckovyzkumné fronté véetné vysokych kol a tieba Technolo-

10V tomto smyslu je tfeba rozumét i poslednimu rozhodnuti vedeni koncernu VW o zrueni az
30 tisic pracovnich mist, z toho 23 tisic v Némecku. Koncern nyni zaméstnava 624 tisic osob,
z toho v Némecku 282 tisic. Timto krokem mé koncern na jedné stran¢ usetiit rocné 3,7 mld.
€, za pét let cca 18,5 mld. €, zlepsit ziskovost a pejit na elektrické a samotidici vozy a na tento
manévr hodla vynalozit v pfistich péti letech 3,5 mld. €. Jen v Némecku v této souvislosti vy-
tvoii novych 9 tisic pracovnich mist potfebnych k vyvoji elektrickych vozi a digitalizaci chodu
firmy. Viz Pravo 19. listopadu 2016, str. 11.

1) Poté co jediné &islo POHLEDU, vydané v roce 2016, uvefejnilo autorovu studii Makroekono-
micka reflexe agendy Primysl 4.0 z pozice odbort, kde se problematika rozebira z obecnéjsiho
hlediska.

12 Viz napt. Utad vlady CR. Akéni plan pro rozvoj digitalniho trhu. Podklad pro jednani Pracovni-
ho tymu RHSD pro hospodaiskou politiku a dalsi dokumenty.
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gické agentuie CR), ale své specialisty pro tuto oblast jiz vy¢lenil tieba Svaz primyslu
a dopravy ¢i Hospodarska komora. Neni pochyb o tom, ze ani CMKOS nemiize zistat
stranou.'® Jde o hodné&, mozna o vSechno.

3. Potieba zajistit dlouhodobé udrzitelné
tempo komplexniho rozvoje!

Také pro Ceskou republiku zistava jednou z priorit dal§iho vyvoje nalezeni nastrojt
a metod jak do dalSich desetileti zajistit ekonomicky rst s ptivlastkem dlouhodobé re-
lativné stabilni a ve vSech slozkdach harmonicky udrzitelny, a to v situaci, kdy pomérné
vyznamna ¢ast soudobych ekonomtl za¢ina mluvit o tzv. novém normdlu.' Vyjadieno
Ciselné jde o fad nekolika jednotek procent tempa prirtistku roéné, asi jako to bylo v eta-
p¢ piechodu z 2. do 3. pramyslové revoluce (tj. cca prvnich tficet let po valce az zhruba
do prvni ropné krize v r. 1974 dokdy tempa ptirastku HDP vétsiny vyspélych zemi dosa-
hovala v dlouhodobém priméru cca 2,5 az 3 % ro¢né). Duvodu pro toto kvantifikované
zadani tempa pfirGstku tvorby HDP meziro¢né pro ¢eskou ekonomiku nasledujicich de-
kad (v soucasnych cenach jde objemové o meziro¢ni nartsty cca o 115 az 140 mld. K¢)
je vice, ale za hlavni jiz nyni identifikovatelné pozadavky je tfeba povazovat zejména:

» Nutnost celit nezanedbatelné chudobé a riziku jejiho rozsireni. To, ze CR ma v Ev-
rop¢ vynikajici postaveni s dlouhodobé necelou desetinou domacnosti pod relativ-
né stanovenou hranici pfijmové chudoby, je dano jednak vahou skoro 2 miliont di-
chodci, ktefi maji velmi rovnostaisky vypocteny prakticky rovny starobni dichod
diky extrémné solidarnimu (a malo zasluhovému) vypoctovému algoritmu zvyhod-
fujicimu osoby s diive nejniz§imi pi{jmy na tkor osob pi{jmove nadpramérnych,'®
jednak spiSe matouci definici prijmové chudoby a jednak nezapocitavanim asi 100

13 Nelze na tomto misté nezminit dlouhodobé& skvélou spolupraci CMKOS s Nadaci Friedricha
Eberta, ktera na toto téma uspotadala 8. listopadu 2016 konferenci v Café Louvre. Vyhodou je
jisté fakt, 7e i pfes omezené moznosti CMKOS disponuje jiz nyni fadou expertii na tuto pro-
blematiku, at’ to je Martin Fassmann, Pavel Janicko, Hana Popelkové, Vit Samek ¢i Jaroslav
Ungerman.

9 Blize viz Cile udrzitelného rozvoje (SDGs) 2015-2030. Jde o 17 vzajemné se dopliujicich
programu vyjednavanych od Konference OSN o udrzitelném rozvoji v r. 2012 v Riu de Janeiro
a finalné schvalenych na summitu OSN 25. zafi v New Yorku.

19 Pvodné se timto terminem oznac¢oval odchod cca od 12—14 % primérnych meziro¢nich temp
piirtstku HDP ¢inské ekonomiky za tfi dekady (jako stary normal mezi lety 1980 az 2010)
zhruba na polovinu temp pfirdstku HDP v letech 2011 az dosud (v absolutnich objemech zrych-
lovani temp piirtistku pfitom pokracuje, nyni o cca 113 mld. USD ro¢n¢). Pojem novy normal
se da zobecnit a vztahnout tfeba i na ¢eskou ekonomiku, kdyz se tim mysli, ze ted’ je normalni,
ze ekonomiky vykazuji zhruba polovicni (¢i nizsi) tempa pfirGstku, nez bylo normalni diive.
A tyka se to i dalSich makroekonomickych veli¢in, kdy skoro nic uz neni takové, jako byvalo
kdysi. A Ze ,,vyjimka potvrzuje pravidlo* mize slouzit piiklad vyboceni z normalu v roce 2015,
kdy ¢esky HDP rostl abnormalné rychle (4,5procentnim pfirtistkem), protoze jiz v roce 2016
a 2017 tenduje ke zhruba polovi¢nimu tempu.

16 Tento nepomér diichodii a mezd u vysokoptijmovych skupin byl natolik alarmujici, ze Ustavni
soud pted ¢asem nafidil MPSV tento algoritmus zménit.
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tisic bezdomovci, ktefi budou nepochybné skoro vsichni hluboko pod 60 % me-
dianového (tj. pfesné prumérného podle poctu piijemcit) pfijmu. Pfitom vice nez
2/3 Ceskych zaméstnancii nedosahuji primérné mzdy, téméi 19 % je podle unijnich
kritérii tfeba zafadit do kategorie ,,pracujici chudoby*. OSidnost relativnich ¢isel
se ukaze zfejma, jakmile se podivame na némeckého ,,pfijmové chudého* obcana.
Ten by byl co do absolutni ¢astky socidlni podpory u nas fazen do stiedni tridy, tak-
ze o skutecné ,,Ceské chudobé mnohem Iépe vypovidaji naturdlni ukazatele mate-
rialni deprivace a socialniho vylouceni. Sem patii az Sestina ¢eskych domacnosti.

Podle dosavadni definice (nova nebude principialn€ jind, jen o néco $irsi) jde
o podily osob, které celi nedostatku ve schopnosti konzumovat pozitky ve ¢tyfech
(a vice) z celkem deviti sledovanych polozek ve spotiebé. Maji tedy problém:

1. zaplatit neoCekavany vydaj ve vysi 8 tisic korun (napf. na koupi nové prac-
ky ¢i lednicky). Prizkumy opakované signalizuji, ze v praméru kazdé dve
z péti domacnosti by finanéné zkolabovaly, pokud by jim vypadl soucasny
ptijem, protoze Ziji bez finan¢nich rezerv (,,z ruky do tst*). Ov§em hroziva
je situace ve dvou regionech — valna ¢ast severu a severozapadu Cech a také
Cast severni Moravy (od Jesenicka pies Bruntalsko, Karvinsko, Havifovsko
a Frydecko—Mistecko), coz tedy znamena, ze podle tohoto v potadi prvniho
kritéria se vice nez 40% ceskych domdacnosti nachdzi v pozici materialni
deprivace a socialniho vyloucent;

2. pravidelné zaplatit najem Ci energie, pfipadné v€as a v plné vysi uhradit
pravidelnou splatku spotiebitelského uvéru, vyzivné apod. Jestli je dluh
na vyzivném v soucasnosti cca 13 mld. K¢, tak je zfejmé, ze s témito penézi
nedisponuji vétSinou matky samozivitelky a snadno se takto ne vlastni vinou
dostavaji mezi skupinu osob ohrozenych chudobou;'”

3. mit penize na aspon tydenni dovolenou mimo misto bydlisté pro vSechny
¢leny domacnosti;

4. jist maso v¢etné rybiho, piipadné jejich vegetarianské nahrazky aspon kazdy
druhy den;

5. mit dost pen¢z na dostatecné vytapéni bytu v chladnéjSich mésicich v roce;

6. vlastnit pracku, televizi, telefon;

7. pouzivat osobni automobil.'®

Obecné slaba je Giroven socialni ochrany. Nikoli ndhodou se ptldruhého milionu sou-

Casnych imigrantt osidlujicich Evropu tak tizkostlivé vyhyba nasi zemi.

» Potieba pomérne vysokych investic nutnych k dobudovani moderni zakladni ko-
munikacni infrastruktury po¢inaje dalnicni siti, zkvalitnénim sité silnic 2. a 3. t¥idy
véetné odstranéni havarijniho stavu fady mosti apod. az po strukturu ICT (zajistit
sit’ vysokorychlostniho internetu). V disledku chybéjici vysokorychlostni Zeleznice
mame za vyspélymi zemémi v tomto oboru dopravy zbozi a osob zpozdéni v fadu

17 Je tristni, Ze navrh zakona o tzv. zalohovém vyzivném se zacal pojednavat jiz v roce 2005, ale
dosuvd neb}v/l schvalen.
19 Viz Sarka Sustova, Jak se méfi materialni deprivace, STATISTIKA&MY, 03/2015.
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jiz desitek let. Nartstajici casové ztraty osob dojizdéjicich osobnimi auty a auto-
busy v tydnu do Prahy z obci a mést ve StiedoCeském regionu v dusledku stale
Cast¢jsiho a jiz zcela pravidelného kolapsu na hlavnich tazich pfi rannich $pickach
(nejpostizengjsi je teplicka dalnice D8 a boleslavska D10 ze severu, podobné jako
karlovarska a slanska D7 a D6 od zapadu ¢i na jiznich pfistupech z plzenské D5
a strakonické D4) se daji kvantifikovat na cca 6—8 mld. K¢ ro¢né, o ztratach zby-

tecné spalenych pohonnych hmot ¢i skodach na zivotnim prostedi ani nemluvé.

» Obtizné¢ kvantifikovatelné naroky si vyzada komplexni uprava/revitalizace vizemi
ve snaze nejen udrzet produkéni schopnost zemédélské ptidy a branit snizovani jeji
rozlohy, ale také zvysit jeho odolnost proti zesilujicim klimatickym zméndm zasa-
hujicim v poslednich dekadach také stfedni Evropu. Jedna se jak o zvySenou cetnost
teplotnich extrém (rist primérnych teplot a nasledného sucha), tak naopak o pocet
zivelnich katastrof, zvl. povodni (v kombinaci se sniZzenou retencni kapacitou pudy
v rozhodujicich povodich).

» Urychlena vystavba tzv. seniorské infrastruktury objektivné vyzadovana fenomé-
nem starnouci ¢eské populace. S ohledem na prodluzujici se ¢ekaci dobu od ter-
minu podani zadosti k pfijeti seniora je nutno bezodkladné urychlit stavby domt
s pecovatelskou sluzbou, 1éceben dlouhodobé nemocnych a riznych variant hos-
pict diive, nez tuto z demografického hlediska ziejmou poptavku domacnosti cca
0 100 % prevysujici soucasnou nabidku mist za¢ne v podstatné vyssi mife nez nyni
pokryvat privatni kapital. Jeho vyznamna ¢ast (evidentné bez nejmensich etickych
skrupuli) jiz dive investovala penize do industrie chudoby s vyznamnymi vynosy,
aby se poté, co téméf s desetiletym zpozdénim zareagovali zakonodarci postupnym
zpiisnovanim legislativy u spotiebitelskych uvéra,' splatkového prodeje organi-
zovaného casto Smejdy, tlakem na exekutory apod., orientovala na novy a nad¢j-
ny dil¢i segment — na budovani industrie staroby. Je ziejmé, ze privatni kapital
s pfiméfenou mirou zisku zajisti na stafi jen osoby/rodiny s nadprimérnymi pii-
jmy a akumulovanymi Gsporami, coZ pfece neni typicky rys pro primérnou ¢eskou
domécnost. U téch s niz§imi pfijmy se bude orientovat na odCerpavani socidlnich
davek, dotovaného najemného apod.

U pozadavku na udrzeni ptfimétené vysokého tempa ekonomického rustu z titulu
potieby kryt prodluZzovani délky zivota je socialni aspekt jakoby v popiedi, nicmé-
n¢ jadro pozadavku je ekonomické. Vydaje na dlouhodobou lizkovou péci po roce
2010 vzrostly o ctvrtinu (asi 70 % jde na vrub zdravotni péce a asi 30 % pak péce
socialni), u dlouhodobé domaci péce vydaje rodin vzrostly asi o pétinu.

» Stdrnouci ceskd populace (za poslednich 15 let se v CR praméry vék doziti pro-
dlouzil u muzi o 4,2 roky na 76 let, u Zen o 3,4 roku na 82 let) obecné vzato prinese
specifické pozadavky na rozdéleni vytvoreného HDP v tom smyslu, Ze na jedné stra-
n¢ se vyznamna ¢ast populace prestane z vékovych duvodu podilet na jeho tvorbé
ana stran¢ druhé pravé pfesné stejna vyznamna ¢ast populace okamzikem prechodu
do penzijniho v€ku ziska narok na Cerpani ¢asti HDP (pfesnéji vefejnych vydaji)
v podobé¢ svych zakonnych dichodovych narok.

19 Pocet tzv. nebankovnich poskytovatell spotiebitelskych Gvert se za poslednich 15 let zvysil asi
dvacetkrat na soucasnych cca 65 tisic subjekti. VétSina z nich jsou klasicti lichvafi. O prelicen-
covani jich CNB pozadaly asi jen dvé stovky, ,,zbytek je v ,,Sedé zon&™.
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» Komplikujicim prvkem, dosud zjevné podcenénym planymi diskusemi o ,,pfiziv-
nicich®, vSak bude extrémné rychly riist poctu diichodcii z Fad byvalych Zivnostni-
kui. Hodné z nich (hrubym odhadem az desitky tisic osob meziro¢n¢) totiz dopla-
ti na bumerangovy efekt dlouhodobé vstiicné polistopadové vladni politiky vici
OSVC. Tato skupina — s odkazem na podporu podnikani jako kompenzace predcho-
zi diskriminace soukromého podnikani*” po roce 1948 — jiz zacatkem 90. let zacala
ze zakona dostavat ptivodné jen pétiletou vyhodu v podobé mimotadné velkorysé
danové a odvodové politiky (v¢. danovych pausalit). Tim si sice prechodné (pétileta
lhiita slev byla poté, co se z OSVC stala vyznamna voli¢ska skupina, prodlouzena
na celou dobu podnikani) polepsovala v dobé své podnikatelské aktivity, ale tim, ze
do diichodového a zdravotniho pojisténi z nizkého vypoétového zakladu dlouhodo-
bé odvadéla jen minimalni platby, byvali Zivnostnici po skonéeni podnikatelskych
aktivit z vékovych divodi dostanou (a to diky pro né¢ mimofadné pfiznivé kon-
strukci naroku na vysi davky) vétsSinou velmi nizkou starobni penzi, ¢asto blizko
hladin¢ minimalniho dtichodu (a to je algoritmus vypoctu penze siln¢ zvyhodnuje
vy$$im nahradovym pomérem). Téch OSVC, kterym se dlouhodobé v podnikéni
dafilo a maji pfi odchodu do penze vyznamnéjsi dichodové tispory, je a bude vzdy
relativn¢ malo, zejména mimo Prahu, ktera se pfijmové/dichodové vzdaluje vSem
regionim a naprosto nemuze slouzit jako méfitko. Masa chudych dichodct z fad
byvalych zZivnostnikii se ¢asem bude pocetné rozsifovat a hrozi byt do budoucna
problémem nejen Cisté ekonomickym a socialnim, ale i politickym. Na politicich si
ziejmé vynuti duplicitni systém socialni podpory.?"

» Funkcni zachranny systém, ktery po tadé tzv. uspornych opatfeni z nedavnych let
(dojezdové casy lékatské zachranky, ¢etnost ambulanci s 1ékafskou pohotovosti
mimo vétsi sidla, vybavenost hasi¢ského sboru atd.) spolyka cast ptirastku HDP
nejen na zakladni rozsiteni sluzeb zejména v okrajovych regionech, ale i na plynu-
lou modernizaci zastaravajiciho technického vybaveni.

» Dlouhodobé je podfinancovana vétsina oborii tzv. verejnych sluzeb pocinaje skol-
stvim, zdravotnictvim, socidlni péci a konce vefejnou dopravou (coz nevylucuje
tezi, ze ve vétsing téchto obord nedochazi k plytvani, chybi efekt uspor z rozsahu
apod.).

» Dosud nekvantifikovanym ,,pozadavkovym® faktorem na rozpoctové vydaje jsou
ty, které budou spojeny se zhorsujicim se zdravotnim stavem ceské populace, a to
nejen v dasledku ,,infekce® obezity, jez zasahuje stale mladsi vékové skupiny,
a o¢ekavanymi naklady na dozivotni 1é¢bu s ni spojenych nemoci (cukrovka, krevni
tlak apod.) u vyznamné ¢asti populace, ale také nartistajiciho konzumu navykovych
latek (alkoholu a drog ve stale mladSich vékovych ro¢nicich).

(resp. narodniho diichodu) v celé byvalé RVHP. V roce 1980 se privatni sektor na tvorbé narod-
niho diichodu podilel 2,2 % a v roce 1989 jeste jen 3,3%. Po transformaci to pieslo do druhého
extrému.

2 Zhruba pred rokem byl na podnét zastupcti CMKOS v diichodové komisi vedené prof. Mar-
tinem PotGckem iniciovan dopis ministryné prace a socidlnich véci na adresu vSech ¢innych

OSVC, ktery je na skryta tiskali sou¢asného nastaveni odvodt na socilni pojisténi vyslovng

upozornil. Vysledkem byla vétSinou boute nevole, Ze se Zivnostnici nechali predchozimi vlada-
mi takto diveéfive napalit.
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» Podobné obtizn¢ kvantifikovatelné jsou naklady v pripadé havarijniho scénare pro
ptipad, ze snad dojde k eskalaci mezinarodnich konfliktt, a to at’ jiz otevienym va-
le¢nym stietem, ¢i jeho ,,moderni* zaketnou formou masovych teroristickych akci
proti $patn¢ chranénému civilnimu obyvatelstvu.

V tivahach o budoucim potencialu tempa piirtistku HDP je obecné nutno reflektovat
vektor dvou protichiidnych tendenci:

» plusové (urychlujici, stimulujici), kdy lze ptedpokladat, ze se uchytime na viné
vstfebavajici technicky pokrok umoznujici trvaly rist produktivity a na této inten-
zifikacni bazi postavime i harmonicky ekonomicky rast. Jistou inspiraci mizeme
Cerpat z analyzy dosavadnich efektli nasazeni digitalni agendy v zemich EU, které
naznacuji, ze v obtizné etapé druhé poloviny minulé dekady ptinesly digitalni plat-
formy a sdilena ekonomika pozoruhodné ekonomické efekty a investice do ICT
vygenerovaly az tietinu piirtistki evropského HDP.?? Od osvojeni si piinosi digi-
talizace je tieba ocekavat, ze umozni predevsim levné a plosné nasazovat IT, zvysi
ziskovost firem i ptes zlevnéni produkce a nepfimo tak zvysi koupéschopnost do-
macnosti.? Ziejmé i nadale dokdzeme vyuzivat povésti CR jako zemé s extrémné
vysokou navratnosti investovaného kapitalu, nicméné asi nebude zbyti nez vhodnou
regulaci nasledné omezovat (pfi respektovani naroku na vyplatu dividendy i ochranu
kapitalu) jeho dosud varovné naristajici odtok do zem¢ pivodu.?” Otevie se tim
prostor k tomu, aby takto ,,uSetfena‘“ ¢ast zisku, pivodné urcena na dividendy za-
hrani¢nich akcionait, byla systematicky presmérovana do rustu mzdové a platové
urovné domdcich zaméstnancti. Tim se nejen uzavie neobhajitelnd propast mezi
¢eskymi mzdami (a mnoha vychodoevropskymi) a mzdami EU15,% ale sou¢asné
se zajisti pii rustu domaci poptavky domacnosti i nasledné zvyseni odvodi do so-
cidlnich systému (v¢. vyssiho vynosu z piimych a nepiimych dani), tj. pokro¢i se
ve fiskalni konsolidaci smérem k prebytkovym rozpoc¢tim (dobry poéinek byl za-
znamenan jiz v roce 2016);

» minusové (brzdici) tendence budou pramenit pfedevsim z dnes obtizn¢ odhadnu-
telnych dusledkd predpokladaného vysouvani lidi z klasického vyrobniho proce-
su. Tim by teoreticky mohlo dojit ceteris paribus (¢ili za jinak stejnych okolnosti)

22 In: Zaméstnanost v Evropd se vyviji povzbudivé. PRAVO, 28. 12. 2016, str. 9.

) Inspiraci mize byt nedavny vyvoj v USA (v dekadach okolo prelomu minulého a tohoto stoleti).
V té dob¢ rist redlnych pfijmi tamni niz§i a stiedni tfidy sice v podstaté stagnoval, ale diky
tomu, Ze masa spotiebniho zbozi ptivodem z Ciny byla dodavana americkym domacnostem
za niz8i ceny nez drive totéz zbozi Made in USA, jejich zZivotni uroveil mohla timto feSenim
dal rust. Digitalizace, resp. ekonomickd interpretace Moorova zakona pravé tento model ristu
domaci spotieby selektivné umoziuje.

29 Blizeji in: Ufad vlady CR. Oddéleni strategii a trenddi & Odbor analyz a informaci. Analyza
odlivu ziskl: Disledky pro ¢eskou ekonomiku a navrhy opatieni. Findlni verze prosinec 2016.

2 Primérna hruba mzda ve vybranych evropskych statech v roce 2014, piepocet do tisict CZK,
ro¢ni/mésic¢ni: Bulharsko 158,8/13,2; Mad’arsko 284,4/23,7; Polsko 318,8/26,6; Slovensko
334,7/27,9; Ceska republika 344,8/28,7; Portugalsko 476,2/39,7; Slovinsko 619,7/51,4; pramér
EU 929, 9/77 5; Francie 993, 6/82 8; Rakousko 1100/91,7; Nemecko 1127,0/93,9; leozemsko
1198/99.8; Svédsko 1234/102,9; Dansko 1521/126,7; Lucembursko 1625/135.4; Svycarsko
1986/165,5. Viz CSU: Mezinarodni srovnani mezd, prosinec 2016.
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nejen ke snizeni nasazeni fyzického objemu masy zivé prace v reprodukénim pro-
cesu (jako tradi¢niho vyrobniho zdroje), ale nasledné — z hodnotového hlediska —
i ke snizeni objemu agregatni poptavky, a dale — z psychologického hlediska — prav-
dépodobné k nezadoucimu narlstu frustrace a socialniho napéti.*® Nehled¢ na to,
ze nezameéstnanost vzdy znamend mrhani intelektudlnim potencidlem a predstavuje
zmarené investice na jeho tvorbu (tj. ¢ast nakladného vzdélavaciho systému vyka-
zuje falesny efekt, jakysi plany rist).

Tato pesimisticka predpovéd’ se vSak nemusi bezezbytku naplnit, a to na zakladé zeo-
rie technologické nezaméstnanosti.’” Podle této teorie dochazi k riistu nezaméstnanosti
také proto, Ze stroje a zafizeni, nahrazujici/vytésiujici zaméstnance, jsou do vyrobniho
procesu zafazovany mnohem rychleji, nez je mozné pro uvolnénou pracovni silu najit
nové uplatnéni. Pfesnéji feCeno ptijde vzdy o kladné saldo mezi poctem osob propuste-
nych a poétem osob umisténych na nova mista. Jesté v prvni poloviné 80. let americ-
ky makroekonom ruského piivodu Vasilij Leontijev pouzil pfimér, ze ,,... role lidi jako
nejdulezitejsiho faktoru produkce se bude zmensovat stejnym zpiisobem, jakym se drive

omezilo pouZiti koni v zemédélstvi, az je nakonec zcela nahradily traktory*.*

Tato nasledna a ve své podstaté metodologicka odbocka je pravé sem zafazena za-
mérné. Ve specifickych podminkach CR je pii viech tivahach o budouci dynamice eko-
nomického ristu,” respektive toho co zbude pro jeho domaci uziti, totiz nezbytné nutné
velmi pfisné rozliSovat mezi agregatem hruby domdci produkt (HDP), ktery je penéz-
nim vyjadfenim vytvoiené hodnoty zbozi a sluzeb, a agregatem hruby narodni diichod
(HND), ktery je objemem skutecné v tuzemsku spoti‘ebovanych primarnich piijmu (tj.
ptijmi z prace i z kapitalu). HND lze matematicky vyjadrit jako HDP po odecteni salda
prvotnich diichodi mezi domaci ekonomikou a zahrani¢im.>®

Pokud by rozdil mezi obéma agregaty nebyl nijak velky, nebyl by divod se tim zaby-
vat. Rozpéti vsak rychle narista, tj. rozdil mezi hrubym domacim produktem a hrubym
narodnim/domacim diichodem CR se rychle zvétsuje na zaklad& toho, ze v obdobi
1995-2015 dosahlo primérné tempo piirastku hrubého domaciho produktu 5,3 %, za-
timco hrubého narodniho dtichodu necelych 5 %. I tento zdanlivé maly rozdil —,,jen* 0,3
procentniho bodu za dvacet jedna let — zapficinil, Zze v roce 2015 byl uzity hruby narodni
diichod jiz o 7,4 % nizs§i, nez zde vytvoreny hruby domaci produkt (4,220 mld. K¢ uziti

26 Soudasné zkugenosti s vice nez &tvrtinovou nezaméstnanosti mladych Reki & Spanélil jsou pro
tviirce ¢eské hospodaiské politiky jasnym varovanim, ¢eho je tfeba se vyvarovat.

27 PtiSel s ni v mezivale¢ném obdobi John Maynard Keynes a dosud se o jeji univerzalni platnosti
vedou mezi teoretiky velké spory.

2 Dale se tomuto problému budeme vénovat v ¢asti Teorie hodnoty v epose digitalni revoluce.

2 Blize viz pracovni verze (draft) Strategického ramce Ceska republika 2030, ktera predstavuje
vizi rozvoje ¢eské spolec¢nosti do roku 2030, reagujici na nejvyznamngjsi trendy. Dokument
popisuje vyvoj, hlavni rizika a ptilezitosti v Sesti klicovych oblastech z hlediska dlouhodobého
rozvoje Ceské republiky a pro kazdou z nich formuluje strategické cile. Klicové oblasti byly
zvoleny na zakladé vyhodnoceni sbéru tezi k udrzitelnému rozvoji. Dokument zasazuje rozvoj
Ceské republiky do kontextu svétového rozvoje prostiednictvim vyuziti konceptu tzv. global-
nich megatrendd, hodnoti tyto hybné sily a moznost Ceské republiky na n& reagovat. Utad vlady
CR, prosinec 2016.

39 Viz definice ESA95, 8.94 dostupna na http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/EN/nama_
esms.htm
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oproti 4,555 mld. K¢ v tvorb¢). To ovSem znamena, ze v soucasnosti téchto vice nez 7%
roéniho zde vytvaieného produktu ¢eské ekonomiky odplyva podle oficialnich dat CNB
zahrani¢nim rezidentim*" v podob¢ dividend a uroku (v absolutni ¢astce jde o cca 335
mld. K¢ v béznych cenach v roce 2015%?).

V tomto smyslu je ukazatel uzitého hrubého narodniho diichodu CR (tj. jaky objem
zbozi a sluzeb je v Ceské ekonomice) fakticky spotrebovan a investovan zietelné pod-
Zi a sluzeb zde byla vyprodukovina. Dlouhodobé se rozevirajici nlizky obou ukazatel
v neprospéch domaciho uziti ukazuje nasledujici graf.

Graf: Hruby domaci produkt, hruby narodni diichod a jejich rozdil jako procento
HDP (miliardy K¢ v béZnych cenach)
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Zdroj: Databaze AMECO

Pro ilustraci a pfedstavu o velikosti této Castky — ta nyni predstavuje zhruba bud’ ro¢ni
objem vydaji na zdravotnictvi, ¢i cca desetimésicni objem vydaji na dichody. Nic-
mén¢ neni to divod k jednostrannym soudiim, a to ani v pfistupu k fenoménu pfimych
zahrani¢nich investic a jejich lakani do CR jako vyznamné soucasti Geské hospodatské
politiky po roce 1990, ale spiSe potvrzeni zasady, ze ,,za kazdy obéd nutno zaplatit*.
Z hlediska pifinost neni pochyb o tom, ze k dne$ni (cca 4,6 bil. K¢) vysoké hladiné
tvorby HDP v¢. vysoké exportni vykonnosti ¢eské ekonomiky vyznamné piispély prave
pfimé zahraniéni investice. Ostatné jejich celkova hodnota v CR dosahla v roce 2014
vys$e 121,5 miliardy dolari,* tj. cca 2,6 bilionu korun, coz jsou ekvivalenty zhruba dvou

3D Pfi analyze dat je nezbytné zohlednit fakt, ze vice nez 13 tisic (i vyznamnych) ¢eskych subjek-
ti ma dafiovy domicil mimo tzemi CR, takze z hlediska statistiky jde o ,.cizince podnikajici
na tizemi CR a z CR i vyvadgjici zisky“.

32 Viz www.czso.cz/Tab. Hlavni makroekonomické ukazatele, stav 01.07.2016.

3% UNCTAD World Investment Report 2015.
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ro¢nich statnich rozpocta ¢i naopak asi polovina hrubého domaciho produktu. Problém
je ve struktufe a ,,cend“. Aktivity firem se zahrani¢nimi vlastniky v CR zahrnuji sice
mnohdy i vyzkum a vyvoj, ale piedev§im vyuzivaji dlouhodobé nabidky relativné vzde-
lané a levné pracovni sily, a tak neni divu, Ze se ¢eska ekonomika postupné méni v za-
lozni prostor jakési klasické stfedoevropské ,,montovny*. V zadném piipad¢ ze strany
investorii nejde o filantropii, protoze ekonomicky diivod alokovat investice v CR je dan
extrémné vysokou mirou vynosu,3 jiz pravé v CR cizi kapital dosahuje.

Nicméné pri tivahach o strategii v sttednédobém a dlouhodobém horizontu se jako
mozné riziko jevi fakt, ze tyto firmy podléhaji rozhodovani svych zahrani¢nich vlast-
nikl, kteti navzdory silnému spojeni s mistnim ¢eskym prostfedim a jeho ojedinélou
atraktivitou mohou svou &innost kdykoliv piesunout z CR, coZ se stalo aktualni v roce
2016 s ohledem na nartstajici deficit volnych pracovnich sil znemoznujici v fad¢ firem
realizovat planované zakazky.

SKUPINA PROTIOPATRENI

Odbory by mély promyslenéji a s vétsim dirazem participovat na tvorbé hospodaiské

politiky v celém jejim komplexu, nicméné tii sméry budou klicové:

» Zaprveé tlacit na efektivnéjsi propojeni vladni hospodaiské politiky s politikou mé-
novou i fiskalni (v obou ptipadech méme v CMKOS o efektivité jejich soudasného
souznéni znaén¢ skeptické minéni);

» Zadruhé posilit tlak na vyssi efektivitu ve vyuziti existujicich a nové rychle do-
budovavanych védeckovyzkumnych kapacit (Casto z evropskych dotaci, avSak
s piisnou podminkou udrzitelnosti) jak pro posileni potencialu domaciho védec-
kovyzkumného potencidlu, tak pro rychlejsi prenos ziskanych poznatkt do praxe.
Nejdulezitéjsi je koncovka tohoto cyklu v tom smyslu, Ze by se nejen investor/za-
meéstnavatel, ale i zamé&stnanci méli vice podilet na profitu z komeréniho zhodnoce-
ni higt tech finalnich produkti. Piedevsim touto cestou se odpoutat od nebezpecné
spiraly levné prace, kdy ¢ast nyni exportovanych ziskl by zlstavala v tuzemsku
dilem v reinvesticich, ale zejména v posileni odménovani zaméstnancti;*>

» Zatreti pravé v tomto druhém sméru by méla byt vychozi zakladna strategie ko-
ordinovaného postupu tripartity. Na trovni vrcholové reprezentace parlamentnich
stran/vlady a socialnich partner by bylo zadouci seriézné posoudit a rozhodnout,
jak velky rozdil mezi tvorbou (HDP) a domacim uzitim na spotiebu a investice
(HND) je pro Ceskou republiku vibec jesté akceptovatelny a kam tento rozdil
do budoucna smérovat.

Existuji minimalné tii varianty*® budouciho vyvoje rozdilu mezi tvorbou a uzitim
produktu (absolutni hodnoty jsou odhadnuty v soucasnych cenach a odrazeji predloin-
skych 335 mld. K¢, vloni to vsak bylo prakticky stejné):

3 Podle udajit UNCTAD World Investment Report 2012 to v roce 2011 bylo neuvétitelnych 13 %,
s nimiz jsme se zafadili do dvacitky nejvynosnéjsich cilovych zemi jako jedina z kategorie
rozvinutych zemi.

%) Detaily viz jiz zminény draft Strategického ramce CR 2030.

3 Pro jednoduchost pracujeme s jednotkou HDP jako s cca 40 mld. K¢ (pramér za poslednich asi
deset let) a ctime smlouvy o ochrané investic.
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» Rezignovat a smi¥it se s udrzenim dosavadniho trendu. Znamenalo by to se v hori-
zontu roku 2030 dostat na rozdil cca 10—11 %, coz predstavuje odliv asi 400—440
mld. K¢ v cilovém roce a za celou dobu cca 5,7 bil. K¢.

» Wvinout znacné usili a snazit se udrzet soucasny rozdil na cca 8 %. Pak po celé
obdobi ziistat ro¢né na cca 320-340 mld. K¢, tj. na celkové sumé cca 4,8 bil. K¢,
coz je zhruba jeden ro¢ni ekvivalent souc¢asného vytvoreného HDP.

» Obratit dosavadni trend a v horizontu roku 2030 z ¢eské ekonomiky dovolit od-
Cerpavat rocné jen asi 200 az 240 mld. K¢. Pak by odeslo jen cca 3 az 3,6 bil. K¢.

Je ztejmé, ze makroekonomicke i socidlni dopady budou vyznamné velké a manév-
rovaci prostor pro feseni vyzev budouciho vyvoje v prvnich dvou ptipadech bud’ zuzi
(v prvnim ptipad¢é dokonce fataln¢), nebo naopak potiebné rozsiti. Pro dosazeni spole-
¢enského konsensu vsak bude tieba vyvinout mimotadné usili.

4. Substituce prace kapitalem a novy pohled na praci

» Zavedena praxe ,,levné prace” se stale vice ukazuje jako dlouhodobé zradny doping.
Projevuje se to pii soucasnych diskusich ohledné opakovanych narki fady firem nad
neschopnosti Ceské administrativy zajistit pfisun mnoha desitek tisic zaméstnanct, ale
programové Spatn¢ placenych, lhostejno zda z Ukrajiny, Moldavie ¢i odjinud, nehle-
dé na casto otrokarské metody jejich ziskavani, vyplaceni a kontroly prostfednictvim
dobfe organizovanych, le¢ casto pochybnych agentur kontrolovanych mafii.

Pies postupny risst jednotkovych nakladii prace v CR je troveii tuzemskych mezd
a plath vici casti vychodoevropskych zemi sice vyssi, ale vici vyspélym zemim EU
dlouhodobé pofad jesté nizka.’” Viz vyse poznamku pod ¢arou. To znovu otevird mimo
jiné i zasadni ekonomickou otazku: Kdy je jiz vyhodné substituovat praci kapitalem?

Ekonomicka teorie odpovida pomérné jednoznacné. Zjevné az tehdy, kdy to bude pro
investora v dlouhodobém horizontu efektivnéjsi, a to bud’ nakladové, nebo vyssi Grovni
dosahované kvality na finalnim vystupu produktu smérem k zékaznikovi, tedy vynosove
(v tom kterém oboru, do néhoz se budou promitat efekty digitalizace).

S ohledem na vychozi stav ,levné prace v CR* se dostava nase ekonomika do para-
doxni situace, kdy viibec nelze vyloucit, ze nastup ¢tvrté primyslové revoluce mize byt

vvvvv

kou dobu opozden.

To by mohla byt sice na jedné strané vyhoda, protoze ¢esky vzdélavaci systém (i s jeho
nekoncicim seridlem mnohdy pochybnych reforem), resp. systém celozivotniho alt. du-
alniho vzdélavani*® dostane k dispozici jesté néjaky ,,oddechovy* ¢as, po ktery budeme

37 Srov. Martin Fassmann, Jaroslav Ungerman, Vize zmény hospodaiské strategie Ceské republiky
(hospodaisko-politické priority). CMKOS, POHLEDY 2/2015.

3% To, co je dnes vydavano za ,,objev poslednich let a piiklad Némecka hodny k nasledovani,
zna autor této studie z vlastni zkuSenosti jiz z prvni poloviny 60. let. Tehdy studoval na Stfedni
s tim absolvoval odborny elektrotechnicky vycvik v tamnim podniku TESLA, n.p. Spoluzaci
ve vedlejsi tfide specializovani na stiedoskolskou chemii a biologii pro zménu jednou tydné
chodili na praxi do tamni chemi¢ky (Urxovych zavodu, n.p., dnesni DEZA, a.s.).
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moci sledovat a vyhodnocovat piislusné adaptacni procesy na nastup digitalizace u sou-
sedu a doufejme Ze pfijimat i pfislu§na opatieni, ale jen pfechodné.

Na druhé strané se vystavujeme znacnému riziku, ze bychom jako zemé az ve druhé
vIné jiz nemohli participovat na mimotadnych vynosovych profitech, které ve stale vyssi
mife nalezi jen inovac¢nim lidrim, a to jen na omezeny Cas, nez jejich naskok dohoni
konkurence a mimotadnou rentu anuluje.

Jinymi slovy — varianta opakovani pasivni vy¢kavaci taktiky, byt’ jsme k ni dnes ob-
jektivné tlaceni existujici hospodatskou politikou a prezivajicim hospodaiskym mode-
lem nab&hlym po roce 1990°? (v kontextu s ni i systematickymi kurzovymi intervencemi
CNB proti eské koruné po 7. listopadu 2013), se miize pomémé rychle v novych pod-
minkach ukazat jako fatalné chybna. A sice v tom, ze nam expres digitalizace nevratné
odjede, a také ve svych celkovych dusledcich, nebot’ hrozi, Ze nas dal bude tlacit na spi-
rale chudoby do nizsiho patra.

Diferencované a vnitiné rozporné se budou vyvijet zaméstnanecké pozice. Talentim
a nadprimérné vzdélanym a dal na sobé pracujicim lidem navic obdafenym strategic-
kym ¢i inovativnim myslenim pfindsi ¢tvrtd primyslova revoluce moznosti nebyvalého
kariérniho ristu, piijma atd. Téchto osob bude ve spole¢nosti vzdy mensina,*” nebot’
Gaussovo rozdéleni, co se tyce intelektualniho potencialu, plati i pro lidskou populaci.

U vétsiny jiz zaméstnanych osob (ale i osob nové vstupujicich na trh prace bez téchto
vlastnosti*?) tomu nepochybné bude presné naopak. Pokud snad tyto skupiny nebudou

* Problematika typologie hospodafskych modelt je popséna v pifloze 6.4 aZ 6.7 jiZ citované prace
autorského kolektivu vedeného Alesem Chmelafem: Utad vlady CR. Oddéleni strategii a trendii
& Odbor analyz a informaci. Analyza odlivu ziski: Dusledky pro ¢eskou ekonomiku a navrhy
opatieni. Finalni verze prosinec 2016. Str. 52 a nasl.

40 Mame dv¢ skupiny absolventi, které se zasadné 1i§i. Do té prvni patii velmi aktivni mladi lidé,
ktefi vyuzivaji stdZe ve firmach, i v zahrani¢nich. Dopliuji si jazykové znalosti, a to ne ty akade-
mické, ale uci se jazyk opravdu kazdodenné vyuzivat. Tato skupina se nam zmensuje (zvyraznil
J. 8.). Naproti tomu se zvétsuje skupina absolventl, ktefi pfichazeji s titulem, je jim 26 az 28
let a nikdy nepracovali. Nemaji ani zakladni pracovni navyky. Nedovedou si moc piedstavit, co
bude dand pracovni pozice obnaset. Pfichazeji s obrovskym oc¢ekavanim, které ale neni a nemtize
byt naplnéné. Kdyz zaméstnavatelé vidi zivotopis 28letého ¢loveéka, ktery dosud nepracoval a jde
si to zkusit, dvakrat si rozmysli ho pfijmout™. (...) ,,Spolecenska objednavka veli, ze kazdy musi
byt vysokoskolsky vzdélany, coz ale degraduje titul jako takovy. UZ neni rozlisenim kvality.“
Z rozhovoru s Ladislavem Kucerou, feditelem ¢eské pobocky persondlni agentury Hays. In: Ab-
solventi ¢ekaji ptili§ mnoho. Ceni se zkuSenosti. Pfevzato z E15, str. 10 a 11, pondéli 11. 7. 2016.

4DV navaznosti na pfedchozi poznamku je nezbytné docenit varujici informaci z pravidelného
testovani ctenatské gramotnosti, kdyz nejhlubsi pokles zajmu je registrovan praveé u absolventt
zakladniho vzdélani v ¢eské populaci. Jesté v roce 2000 26 % patnactiletych respondenti ,,ne-
Cetlo rado®, v roce 2009 to bylo jiz 43 % a (nejsou novejsi data) ke zméng trendu ziejmé nedoslo.
Podle expertl az tfetina déti na druhém vzdélavacim stupni nezvlada tzv. funkéni gramotnost
¢teni, tj. nerozumi psanému textu. U dospé€lych je toto ¢islo nastésti nizsi, ale pofad se tyka asi
pétiny dospélé populace. Tento hendikep pak otevira fadu rizik — neschopnost porozumét ured-
nim zpravam a sdélenim, smlouvam o ptjcce apod., porozumét okolnimu déni v souvislostech,
odhalit i zjevné bludy a dezinformace atd. Co hiife: tradované tvrzeni o CR jako zemi zaslibené
pro vstup zahranic¢niho kapitalu a oplyvajici nadprimérné vzdélanou pracovni silou se v mnoha
konkrétnich ptipadech brzy muze ukazat jako zjevny mytus.

Nedavno zvetejnéné vysledky pravidelnych testt PISA patnactiletych zaku v piepoctu na bodo-
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schopny pruzn¢ a iniciativné reagovat na nové pozadavky (pfedevsim prubéznym po-
silovanim informacéni gramotnosti, ¢i zdokonalovanim ,,mékkych dovednosti* apod.),
budou muset ¢elit rostoucim rizikim ustrnuti na dosavadni pracovni pozici a mit trvale
opodstatnény strach z nezaméstnanosti, a to zvlasté v oborech, kde je substituce prace
kapitalem na potadu dne jiz nyni.*?

A nejen tam. Jiz nyni plati celé profesni kohorty (zvlasté dusevnich pracovnikt) vy-
sokou dan za vSudypiitomnou digitalni mobilni komunikaci umoznujici zaméstnavateli,
aby od nich vyZadoval trvalou komunikacni zastiZitelnost. To se tyka nejen jako diive
lékatu, prislusnikd ozbrojenych slozek ¢i spickovych manazert, kde je to viceméné ,,dan
zvolené profesi®, ale nove i rostouciho poctu osob samostatné vydéle¢né ¢innych a Casto
béznych zaméstnanct,* piipadné kontrahentt.

Tyto protikladné procesy budou mit své dusledky, jak kladné, tak zaporné.

Fenomén disruptivni ekonomiky* je novou vyzvou uplné vSem — konkurenci ziista-
vajici na tradi¢nim byznys modelu, zaméstnanctim, resp. osobam, které v ramci disrup-
tivni ekonomiky ,,pracuji*, a kone¢n¢ statu, ktery na fenomén disruptivni ekonomiky
reaguje notné opozdéné svou regulatorni funkeci.

Zakladem expanze je nepreberna variantnost disruptivni ekonomiky diky jeji kombi-
natoricnosti, ktera ve fazi ¢tvrté pramyslové revoluce* tkvi ve schopnosti vzajemného
propojeni €ili zamérné kombinace jiz existujicich ¢i pravé vyvinutych postupti (novych

vou skalu (100 % bodi je svétova Spicka) piinaseji nasledujici vysledky: ¢esti zaci v ptirodovéd-
né gramotnosti dosahli 71 %, v matematické gramotnosti 69 % a ve ¢tenarské gramotnosti 74 %.
U podobného testovani v ramci TIMSS (Tends in International Mathematics and Science Study)
v piirodovédeé na 50 % a v matematice na 43 % bodového maxima. Asi nepiekvapi, ze ve vSech
testech se v prvni desitce umistuji déti z Asie (Singapur, Japonsko, Tchaj-wan, Cina, Korea,
Macao, Hongkong). Viz ,,Nasi Zaci nejsou zadny zazrak, ale také nelze fici, Ze by byli hloupi®,
Lidové noviny 13. prosince 2016, str. 14-16.

4V tvodnim manaZerském shrnuti to tym autorii pod vedenim Alese Chmelate formuluje nasle-

dovné: ,,Dopady digitalizace se zobrazi ve zvySené rychlosti tvorby a zanikani pracovnich mist
zpusobem, ktery bude tézko oddélitelny od zbytku pfirozenych procesti obmény pracovniho
trhu. Digitalizace bude zodpovédna za zhruba tfetinu zaniklych a osminu nové vzniklych pra-
covnich mist. Jeji kumulované dopady vsak nejsou statisticky ani fakticky zanedbatelné.
V casti kvantifikace izolovaného destrukéniho procesu analyza replikuje metodologii existuji-
cich pokrocilych studii na ¢esky trh prace vytvorenim tzv. indexu ohrozeni digitalizaci soucas-
nych profesnich kategorii v horizontu patnacti az dvaceti let. Viz Dopady digitalizace na trh
prace v CR a EU, OSTEU, Discussion paper 12/2015, Utad vlady CR.

) Ze jde 0 novy problém souvisejici s ochranou soukromi zaméstnance v dobé pracovniho volna,
ukazal nedavny incident mezi jistym ministrem a jeho aparatem, kdy pfic¢inou byla prave telefo-
nicka nezastizitelnost n€kterych klicovych ministrovych spolupracovnikii.

4 Aniz bychom se pokouseli o piesnou definici pojmu disruptivni ekonomika, v dal§im textu ji
budeme rozumét inovativn€ novy, jiz extrémné vynosovy byznys model, generovany kombina-
ci pokroku v informacnich a komunikacnich technologiich s pfedev§im razantni minimalizaci
celkovych nakladu, predevsim ale variabilniho kapitalu. Jiny pteklad disruptivni ekonomiky je
v CR dobie znamy jako §varcsystém, ale nyni §varcsystém turbo &i obecnéji taylorismus druhé
generace, v ekonomickém slangu téz pubeconomy.

49 Podrobny rozbor viz Makroekonomicka reflexe agendy Primysl 4.0 z pozice odbort, POHLE-
DY 1/2016, kap. 5.1.3 Kombinatori¢nost, str. 76 a nasl.
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objevil a vynalezli) do nového statku/sluzby, které vykazuji znamky vysoké inovativnos-
ti (maji vysokou pfidanou uzitnou hodnotu) a minimalné v kratkém a stfednim ¢asovém
horizontu tudiz generuji vysoce nadprumérny zisk.

Napriklad se kombinuje moznost podstatného snizeni dosud bézného (vysokého) in-
vestiéniho prahu vstupu do odvétvi (naptiklad ve fintech*® je mozné poskytovat nékteré
typy financnich sluzeb za zlomky investi¢nich a personalnich nakladd, nez museji vy-
nalozit klasické ,.kamenné* bankovni domy*”, kdy jen zakladni kapital banky tvoii 500
mil. K¢, vedouci pozice mohou zastavat jen osoby se specifickou kvalifikaci ovéfenou
regulatorem apod.) s on-line propojenim se zakaznikem prostfednictvim smartphonu
a internetu, ktery poptava danou finan¢ni sluzbu apod. To umoznilo, Ze vedle zhruba pa-
desatky ,,kamennych* bank se standardni licenci se v kratké dobé objevila stejné pocetna
skupina ve srovnani s nimi jen miniaturnich firem poskytujicich fintech sluzby.

Obecnéji Ize fici, ze model disruptivni ekonomiky je nova faze podnikani v fad¢é obo-
0, kterd je zalozena na extrémni decentralizaci (analogie s principem uspofadani inter-
netu), umoziujici diky technologickym inovacim v IT velmi levné a uzivatelsky piivé-
tivé spojeni poptavky a nabidky za bezkonkurencni ceny. Oproti klasickym byznys mo-
deliim, zalozenym co se tyce pracovni sily na pokud mozno trvalém pracovnim poméru
s presné legislativou vymezenymi pravy a povinnostmi obou stran, tedy zaméstnavatele
a zameéstnance (pozadavkul na kvalifikaci, odména v podob€ mzdy a mzdovych ptiplatki,
narokti na odpocinek, délky dovolené, dodrzovani pravidel bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci apod.) vcetné podilii obou stran v odvodech na socidlni a zdravotni pojisténi
a ve vztahu k dal$im regulacim, je tomu u disruptivni ekonomiky podstatné jinak. Jeji
kouzlo® je v extrémné liberalnim pojeti vétSiny aspektt klasického pracovnépravniho
vztahu. Pojem ,,zaméstnanec* prakticky nezna a zcela i¢elové ho nahrazuje pozici zpro-
sttedkovatele, partnera ¢i kontraktora, obecnéji pak pozici osoby v nestalém pracovnim
poméru nebo na zkraceny pracovni Givazek a viibec vyuzivajici osoby ,,na volné noze*,
Casto si v disruptivni ekonomice jen obcas privydelavajici.

Potencial takovych osob je jiz nyni v globalnim méfitku obrovsky — od studentu, kte-
rym na studium nestaéi penize od rodict, pujcky od bank ¢i stipendia, pies chronické
outsidery pracovniho trhu, jako jsou matky na matetské dovolené (u Zen to ale plati vice-
méné obecné), az po mensiny, imigranty a dalsi osoby poptavajici ptilezitostny ptivyde-
lek, handicapované osoby apod. A jen diky tomu, Ze se v zasadé vzdy jedna o poptavku
po praci osob smifujicich se s neplnohodnotnymi pracovnimi Givazky, se firma fungujici
v disruptivnim modelu podnikani nemusi zatézovat takovymi ,,zbytecnostmi®, jakymi
jsou tradi¢ni odvody do socialnich systémi, kompenzace za ztratu vydélku v piipadé ne-

49 Pojem ,,fintech* oznaCuje zmény v odvétvi, které zatim necelé desetileti — zhruba od nastupu
globalni finan¢ni krize v roce 2008 — probihaji v podob¢ adaptace celé finan¢ni industrie jednak
na dopady krize, jednak na vyzvy, které se oteviraji v piipadé efektivniho vyuziti ICT. Banky
a pojistovny systematicky testuji vyhody a rizika, ktera ptinasi ,,uberizace” platformy, umoz-
nujici nebyvalou decentralizaci a individualizaci nabidky a poptavky po finan¢nich sluzbach
v celém jejich spektru (virtudlni penézenka, platebni sluzby, sprava privatnich financi, investi¢ni
poradenstvi, vzajemné financovani osob mezi sebou — peer-to-peer sluzba apod.). Nepiesné
feceno jde o dalsi etapu elektronického bankovnictvi.

4 Blize viz napf. T. Zavadilova: Fintech zlakal zkusené bankéte. Magazin E15 PREMIUM, Gnor
2017, str. 7. ISSN 2533-7114.
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moci ¢i urazu, vyplata odbytného apod. U téchto prekérnich pracovnich tivazkl dosahuje
flexibilita pracovniho trhu svého maxima.*®

Samostatnym a podstatnym prvkem disruptivni ekonomiky je vztah k regulatortim,
resp. k pracovnimu pravu, daiovym a odvodovym povinnostem apod. Pravé s odkazem
na ultraliberalni postoje vétSiny manazerd, ze ,,jde o zcela novou podobu byznysu, na ktery
prece viibec nelze aplikovat tradicni korporatni modely regulace”, jsme svédky pokust
novodobého ,,uiteku lidi z byznysu pred pravniky*.*® Je to jen zaminka, jak se 1ze vyhnout
placeni dani a tim jen posilit ziskovost firmy. Nic vice a nic méng, vSe ostatni je jen mlha.>?

Tlaky na systematické uspory ndkladid jako privodniho jevu zesilujiciho konkurenc-
niho boje objektivné vedou zameéstnavatele k vSestranné racionalizaci procesu vytvareni
uzitné hodnoty statku ¢i sluzby vcetné prostorové optimalizace (tj. k minimalizaci nakla-
di na vytapéni, osvétleni apod.). Tedy jiz od dlouho zndmého soustfedéni nejdiive ,,mod-
rych® limeckt do vyrobnich hal v ramci tovarni velkovyroby a mezi¢asem k sestéhovani
skupiny ,,bilych* limeckt — tj. administrativnich a tviiréich pracovnikid v¢. fadovych re-
daktorti v médiich do malych kobek open office v ,hangarech, samozfejme s minimem
soukromi a fakticky pod trvalou kontrolou vykonu kazdého z nich tymem kolegg.

Znama scéna z jiz 80 let starého filmu Charlese Chaplina Moderni doba (1936), kdy
jako predstavitel ¢lovicka v pozici hmatatelné fyzické soucasti soukoli moderni strojni
tovarni velkovyroby reflektuje degradaci ¢lovéka na privések stroje, za tu dobu prosla
nebyvalou vyvojovou spirdlou. Zaméstnanec s individualnim ¢ipem miZze byt nonstop
a on-line sledovan po celou pracovni dobu. Vedeni firmy muze snadno jeho pracovni
nasazeni ¢i pohyb ve skladovacich prostorach vyhodnocovat, prémiovat ¢i naopak sank-
cionovat — viz napiiklad AMAZON.

Tlak na novou hladinu pozadavki na pracovni silu a jeji absolutni vytéznost pro firmu
se, a neni to zdaleka jen ptiklad AMAZONu, blizi k maximu mozného. Zaméstnanec
bude placen jen za skute¢né odvedenou praci a ne za prostoje, ¢i za dobu, kdy je na pra-
covisti. (Je lhostejné zda na bazi klasickych ,,pichacek™ na vratnici, osobniho zapisu
do KNIHY DOCHAZKY nebo pies ¢ipovou kartu evidujici otevieni dveii vlastni kance-
late a jeji jakékoliv opusténi — na svacinu, zakoufit si, odejit na WC apod.)

Néktera hollywoodska produkéni studia spustila model, ktery je pfesnym opakem do-
sud pievladajiciho tradi¢niho korporatniho modelu. Najimaji do tymi na zhotoveni filmu
konkrétni pracovniky jen na zcela konkrétni projekty (v trvani nékolika tydnt ¢i mésici)

) Je proto obrovsky paradox, kdyz nékdo z neznalosti véci vytyka ¢eské ekonomice nizkou pruz-
nost trhu prace. Jisté, s vétSinou osob v trvalém zaméstnaneckém poméru a krytych dobrou ko-
lektivni smlouvou musi asocialngji zalozeny zaméstnavatel zachazet pomérné opatrné, zvlasté
pii vypovédi, ale naprosto to neplati pro mnohé Zivnostniky, ktefi jsou naopak ,,nejflexibilng;si
slozkou pracovniho trhu. A vzhledem k jejich pocetnosti potom tvrzeni o celkové rigidité pra-
covniho trhu jasné anuluji.

4) Pro disruptivni ekonomiku je ptizna¢né, Ze tyto firmy si najimaji nejlep$i pravniky, aby model
disruptivni ekonomiky co nejlépe hajily a oddalily jeho podiizeni se bézné regulaci.

59 Mimotadné zasvécené informace najde &tenai napiiklad ve studii Stevena Hilla: Kalifornska
vyzva s podtitulem Jak (ne)regulovat disruptivni modely podnikani. Vyslo v edici DIALOG
— STRATEGIE — ALTERNATIVY v Nadaci Friedricha Eberta v Praze v zati 2016. S ohledem
na nezbytnost respektovat autorska prava na informace obsazené ve studii zde informace v ni
obsazené nepfietiskujeme, ale odkazujeme piimo na zdroj.
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a pak tymy zase rozpousteji. Reaguji tak velmi pruzn€ na zménu v poptavce po urcitych
typech filmové produkee,’ kde lze oekavat vysoce nadpramérnou ziskovou marzi.

Pokud jsou tyto praktiky AMAZONu, jak potencial zaméstnance vyuzit do krajnosti,
na jedné strané az limitni podobou dehumanizace prace, tak soucasné mohou byt pied-
obrazem podoby ,,vytéznosti“ zaméstnance ve smyslu ,,minimalizace naklada prace jako
jedné z cest maximalizace vynost®, bohuzel v jiz blizké budoucnosti mimotadneé silnou
inspiraci pro v§echny zaméstnavatele bez ohledu na obor, v némz podnikaji.

Sama podstata trini ekonomiky, kde je vytéinost vioZeného kapitilu tim rozhoduji-
cim kritériem uspéchu konkrétniho podnikatelského zaméru bez ohledu na obor pod-
nikdni, je pro vSechny podnikatele naprosto nepominutelnym a zcela kategorickym
imperativem, at’ se to komu libi, ¢i ne.

Z jiného uhlu pohledu jesté dodejme, Zze obecné také plati, ze ¢im vyssi budou naroky
na zaméstnance tfeba v nepfetrzitém testovani vykonu (v podobé plnéni norem, schop-
nosti se prizpusobit napf. rychlosti posunu pasu v polomechanizovanych provozech,
psychicky i fyzicky ustat nepfetrzité méfeni ¢asu nutného k individudlnimu vyftizeni
zasilky, jak je to zavedeno ve firmé AMAZON,>? ale také v poctu vyfizenych trestnich
spistt u soudct apod.), tim rychleji se u primérného zameéstnance obvykle dostavuji de-
prese, vyhoteni, vyéerpani, neztidka smrt,*® roste poptavka po medikamentech apod.,
ale bohuzel i zkratovy radikalismus.

SKUPINA PROTIOPATRENI

Nové podoby variant zajisténi substituce prace kapitalem v digitalni dobé a nové po-
jeti prace znamenaji pro odbory vyzvu srovnatelnou snad jen s vyzvami, se kterymi se
muselo délnické a odborové hnuti vyrovnavat jiz v prvnich etapach primyslové revo-
luce, kdy bylo nutné ¢elit procesu nahrazovani namezdnich sil stroji. Aniz bychom si
narokovali uplnost vyctu, je jiz nyni zfejmé nasledujici:

Zaprvé je tieba posilit pozici odbori jako subjektu, ktery brani principy humanizace
prace.

5D Viz D. Deyl: Strach a hnus v Los Angeles. Hollywoodska filmova studia jsou tvafi budoucnosti
lidské prace, ale jejich obchodni model mize byt cestou do pekel. Fokus filmovy primysl.
EURO 11/2017, str. 18-19.

52 Revue Sondy o téchto praktikach jiz dtive informovala a celému tématu se systematicky vénuje.

59 Pochybnou laboratofi co se ty¢e extenzivni délky pracovniho nasazeni jsou zemé jihovychodni
Asie. Jestlize pro evropské zemé jsou bézné prescasy v rozsahu 1200 az 1400 hodin ro¢né
(v SRN 1371, ve Francii 1482), tak v Japonsku to je 1719 a v Jizni Koreji 2113 hodin. V Ja-
ponsku vice nez 49 hodin tydné pracuje 22 % zaméstnanci, desetina vice nez 60 hodin. Vloni
tamni ministerstvo prace oficialné registrovalo 189 tmrti z divodu totalniho pracovniho vycer-
pani — tzv. syndrom karési, ale neoficidlni odhady jsou o fad vyssi. Zvysuje se i podil Zen jako
obéti prepracovani, byt neziidka jde o sebevrazdy v depresi. Odhaduje se, ze v priméru 9 z 10
japonskych firem pocitd s neplacenymi prescasy svych zaméstnanct, kazdy tieti ma pracovni
smlouvu na dobu ur¢itou, asi 80 % uvadi, ze ma obavy, ze smlouva jiz nebude prodlouzena. Kult
usilovné prace je v japonské spolecnosti tak zakofenén, Ze i kdyz ma vétsina starSich zaméstnan-
cu narok na 20 dnt dovolené, bézné Cerpaji jen polovinu ¢i méné. Doba stravena na dovolené se
totiz v prostiedi obecného workholismu povazuje za dobu ,,proflakanou‘ a jako snaha vyhnout
se pracovnim povinnostem.
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Zadruhé je nutno rehabilitovat cenu a smysl ,,volného ¢asu* jako velmi konkrétniho
a smysluplného kritéria skutecné svobody clovéka.

Zatieti je naCase z odboratskych pozic systematicky mapovat skalu otazek, které sou-

viseji s rychle se ménicim trhem prace a odménovanim. Je pravdépodobné, Ze:

» posili trend, Ze dosud znamy (alespon v Evrope, méné v USA) a jasné previada-
Jict zaméstnanecky vykon s pracovni smlouvou (mzdou a dalsimi pozitky), casto
garantovanou kolektivnim vyjedndvanim, garanci odvodii na socialni i zdravotni
pojisteni mnohdy jesté v klasické tovarne, se casem bude dal minorizovat. Dnes-
ni struktura firem bude stale Castéji dopliiovana start-up firmami, mozna druzstvy
¢i malymi a stfednimi podniky, ale také prekérnimi smlouvami, jednorazovymi
kontrakty a viibec oslabenim pozice nositele pracovni sily na stale volatilnéjsim
pracovnim trhu, ktery bude nabizet vice nejistou praci (pokud vubec). Budouci vy-
voj zamé&stnanosti ¢i odménovani v téchto firmach (nejen v nich®) nelze piesnéji
predvidat, Ize pouze piedpokladat, Ze se jen prohloubi diferenciace mezi témi, kdo
na daném trhu najdou v pravy ¢as niku, kam se nacas uspésné vtésnaji a zajisti si
profitabilitu alespon ve sttedn¢ dlouhém casovém horizontu, a témi, kterym se to
ani opakované nepodaii. Riziko vylouceni z trhu prace naroste;

» nastoupi sdilena ekonomika v téch oborech, kde bude novy obchodni/byznys mo-
del vynosné;jsi jak pro poskytovatele, tak pro zakaznika (platformizace, disruptivni
modely). Prvni zkuSenosti jsou jiz s alternativni®® taxisluzbou (Uber, UberBlack,
UberPop, UberPool, BlaBlaCar apod.), ale podobné se miize brzy zménit trh uby-
tovacich sluzeb (pronajimani celych bytd nebo domd, kdy hostitel neni celou dobu
pritomen a méni se v pronajimatelskou miniagenturu). Vedle ,,rekreaéni poptavky*
tato nabidka ,,privatt“ vychazi vstiic silici poptavce’® korporatni klientely po re-
ziden¢nim ubytovani na sluzebnich cestach. Diivodem naristajici obliby sdilené-
ho ubytovani je kromé nizké ceny ,,domaci“ pohodli, Casto bezprostiedni blizkost
k mistim obchodnich schtizek, Castd je varianta moznosti spolecného ubytovani

3 Stale vice Ameri¢ant netusi, kolik vydélaji piisti tyden, nebo dokonce nasledujici den. Tato

riznoroda skupina zahrnuje nezavislé kontrahenty (tj. osoby, které maji s néjakou firmou jed-
norazovou dohodu o provedeni prace — pozn. J. S.), osoby se smlouvou na dobu uréitou, osoby
samostatné vydélecné ¢inné, osoby s omezenou pracovni dobou, nezavislé pracujici a pracujici
beze smlouvy. At jiz jde o stav poptavky nebo okamzité potieby (ve ,sdilené ekonomice® ¢i
v ekonomice zalozené na doCasné praci, nebo prozaictéji feeno v ,nepravidelné‘ ekonomice),
vysledek je stale jeden a ten samy: zadny piedpovéditelny vydelek ¢i pracovni doba.* In Robert
R. Reich. Vzestup nejisté prace, Sondy Revue 7/2016, str. 24-25.

59 Trzni cena firmy Uber se nyni pohybuje kolem 62 mld. USD, a to je dosud nejhodnotné&jsi start-
-up digitalni revoluce. Na internetové bazi spojuje fidice vybavené mobilnimi telefony s témi,
co potiebuji odvézt, piipadné funguje jako dispecink, ¢i nabizi vice zakaznikim moznost pie-
pravy na od sebe nepiili§ vzdalend mista, takze vzajemné usetii pti sdilené trase. Tento obchodni
model je ,,zajimavy‘ nejen srovnatelné niz§imi naklady nez klasicka taxisluzba, ale nabizi al-
ternaci namisto nakupu vlastniho automobilu (tj. realné vlastnictvi vozu se v§emi nabihajicimi
naklady na servis, pojisténi, parkovné atd.), jeho i¢elové pronajimani jen v okamziku skute¢né
potieby piepravy. Prave ,,zajimavost* obchodniho modelu Uber byla dtivodem, pro¢ se mu fada
statd brani: V Itlii jsou aplikace Uber od dubna zakazany soudem, Mad’arsko a Dansko piijaly
novely zakoni o taxisluzbé.

59 Americka firma Airbnb, jeden z lidrt trhu, vloni zajistila ubytovani 17 miliontim osob ve 191
zemich. V Praze nyni disponuje vice nez 7,5 tisici byty.
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kolegti z obchodni delegace apod. Poté, co se dotfesi otdzky bezpecnosti, dostatecné
rezervacni kapacity, transparentnosti uctovani (a nasledného zdanéni), predavani
kli¢a, uklidu atd., bude to jeden z pfipadd, kdy tradiénimu modelu cestovniho ru-
chu (agentur a cestovnich kancelafi) vyrasta silny konkurent. Neni jasné, kolik
z dne$nich 13 milionti pracovnikii v cestovnim ruchu v Evropé je timto modelem
ohrozeno. Zatim se zda, ze kvuli tomu, Ze pracovnépravni legislativa neumi za-
tim pracovat se sdilenou ekonomikou, se mtize teoreticky snadno posunout k sedé
zOné, at’ se to tyka jak zdanéni vykonu,’” tak pracovnépravnich zalezitosti;

» fenomén home working zjevné nebude jen piechodna moda, ale zptsob vykonu
prace ,,z domova“, ktery bude diky rychlému vyvoji v bezdratové komunikaci déle
silit. Sice nabizi, Ze pfinese zaméstnani Siroké Skale osob vcetné lidi s néjakym
zdravotnim hendikepem (od snizené hybnosti ¢i invalidity nebo s infekénim one-
mocnénim znemoznujicim ucast v pracovnim kolektivu ptes zeny s velmi malymi
détmi, se kterymi chtéji byt v trvalém kontaktu ¢i nemaji moznost jejich umisténi
do predskolnich zafizeni a toto je zpusob jak skloubit kariéru s péc¢i o rodinu, az
po osoby, pro néz je home working zpisobem redukce vysokych nakladii na cestu
do zaméstnani, ptipadné posledni moznost ziskani legalniho zdroje pfijmu), ale
ve své podstaté je home working formou skrytého prenosu podnikatelského rizika
z firmy na zaméstnance,*®

» neni nejmensi divod a priori zatracovat praci na zkraceny uvazek. Ta se mize jevit
jako jeden z nastroji nejen ke snizeni nezameéstnanosti, ale ptipadné i jako for-
ma zaméstnani osob v pfeddichodovém ¢i dichodovém véku apod. Klicové jsou
privodni jevy s tim spojené, a nejen to. Soucasnym trendem je vedle poskytovani
tradicnich naturalnich benefitd (stravenky, placeni pojistného na zivotni pojisténi,
sluzebni telefon ¢i automobil, delsi dovolena apod.) nabidka moznosti, jak 1ze pod-
le pfedstav zaméstnance co nejlépe skloubit pracovni a soukromy zivot. V sektoru
IT se tato forma benefitl nabizi vice nez 60 % zaméstnancti;>

1 Vyzev sdilené ekonomiky je vSak vice nez lace: tfeba digitalni stopa celé historie komunikace se
zéakaznikem muze byt spolu s EET zptisob jak presnéji metit ekonomicky vykon, bezhotovostné
a tudiz velmi bezpecné placenou sluzbu, nasadit tieba srazkovou dan, snadno to vSe on-line
kontrolovat, ale téz zjednodusit reklamacni procesy v¢. odvolavani se soudti a dalsich administ-
rativnich nakladd. Ne ndhodou tivahy o ustaveni sitového mezioborového regulatoru v CR pied-
pokladaji siroké vyuziti digitalizace jako nastroje snizeni administrativni narocnosti regula¢nich
procest jesté nezbytné vysoké jako nutné dané dnesni jiz prehistorické ,,analogové™ dobé.

5% Takto se nechaly napalit tisice lidi hned zkraje 90. let v akei ,.kalifornské Zizaly“. Za pomérné
nevelkou sumu (cca jeden tehdejsi primérny plat) jim jistd firma poskytla substrat a nasadu
zizal, podrobny manual k jejich péstovani, moznost konzultace, doplitkové vyzivy, rady k opti-
malnimu zavlazovani, umisténi atd. Smlouva byla zdmérn¢ velmi detailni véetné prav a povin-
nosti obou stran, sankci za nedodrzeni apod. Cesti podnikatelsti greenhorni (éti podnikatelska
nemluvnata) si v pfemife paragraft jaksi nevsimli, Zze tam chybi paragraf pro né zcela podstatny
— povinnost firmy predpisoveé vypéstované zizaly v ur¢itém terminu za ptedem smluvenou cenu
od péstitele vykoupit.

) Z vysledkd ankety personalni agentury Profesia.cz plyne, ze 44 % respondentl ma moznost
pracovat z domova, 33 % praci z domova skute¢né pravidelné vyuziva a zbyvajicich 11 % obcas.
Jasna vétSina (49 %) dotazanych, ktefi jesté metodu home office nevyuZzivaji, by tak rada v bu-
doucnosti ucinila, ale 11 % z nich uvedlo, Ze i pfes zdjem o metodu home office jim to povaha
jejich prace zatim neumoziuje. Viz: Prace z domova je popularni. PRAVO 28. 12. 2016, str. 9.
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» v této souvislosti se relativné samostatnym okruhem stava otazka feseni odméno-
vani ,,netovarnich* aktivit a v podstaté prekérnich forem prace, a to nejen v navaz-
nosti na odménovani in time, tedy v produktivnim véku, ale jak v navaznosti na to
tfesit dalsi naklady prace, predevsim jak zajistit distojné zdravotni a diichodové
naroky téchto osob pfedchozimi platbami. Na tento problém nelze nazirat jen hle-
diskem individudlniho pracovnika a faze jeho produktivniho a postproduktivniho
véku, ale také, pokud se udrzi trend zesilovani téchto neplnohodnotnych pracov-
nich pomért, z hlediska (ne)schopnosti zajistit budouci finanéni rovnovahu zdra-
votnich a dichodovych systémi.®”

Zactvrté — zcela rozhodujici oblasti procesu substituce prace kapitalem bude pomér,
v jakém dojde pocetné k uvolnovani pracovnich mist viici poctu pracovnich mist nove
vytvafenym. Intuitivné lze soudit, ze:

» pokud to bude fadove v poméru 1 : 2 a vice, tedy pracovnich mist bude pfibyvat az
dvakrat rychleji, nez budou ubyvat, tak by to bylo bajecné. Le¢ pro tuto optimis-
tickou hypotézu nenajdeme v dlouhodobych ¢asovych statistickych fadach dosta-
teny pocet prikladi. Nicméné pravé ona ma zejména mezi zaméstnavateli silné
zastoupent;

» pokud bude pomér fadoveé 1 : 1, pak v zasadé pujde o problém rekvalifikace a na-
nejvys nevyznamného ¢asového posunu a pro odbory by to byla varianta veelku
prijatelna;

» pokud bude pomér fadoveé okolo 2 : 1 ¢ili na dva propusténé piipadne jeden nové
zameéstnany, pak se bude mira nezaméstnanosti i tlak na socialni systém zvySovat
ziejmeé jest¢ pomalu, ale pofad docela snesitelng;

» pokud bude pomér vyssi nez fadove 2,5 : 1, a to v masovém méfitku, tak je zadéla-
no na budouci socialni konflikty.

Lze vSak ptredpokladat, ze u substituce aspon zpocatku neptjde o proces ploSny

a kontinualni, ale oborové velmi diferencovany.®” Odbory by proto mély mit v pfedstihu
k dispozici kvalifikované hypotézy, které umozni diferencovat mezi nastupem substituce
v ,,digitalnich® a ,,nedigitalnich* oborech,®® resp. bude nezbytné docenit ¢asovy posun
absorpce digitalnich technologii oproti zemim, kde si ji osvoji dfive, a v ndvaznosti na to
pripravit ,,ceskou* odborafskou strategii.

% Viz EHSV, CCMI/136, STANOVISKO Evropského hospodatského a socialniho vyboru k té-
matu Dopady digitalizace na odvétvi sluzeb a zaméstnanost ve vztahu k primyslové zméné
(prizkumné stanovisko), zvl. bod 6.

D Tamtéz, zvl. bod 1.4.

% Naptiklad v podobg, ve které nedavno pfedstavil Ale§ Chmelaf se svym tymem studii Dopady
digitalizace na trh prace v CR a EU, OSTEU, Discussion paper 12/2015, Utad vlady CR, pfi-
padné ve studii Budoucnost zaméstnanosti v EU: Mezi krutou skute¢nosti a utopii? Podkladovy
material ke kulatému stolu Néarodniho konventu o zamé&stnanosti, Urad vlady CR, 2015, resp.
nejpodrobnéji v MPSV: Iniciativa prace 4.0, zpracovatel: Narodni vzdélavaci fond, o.p.s., pro-
sinec 2016, shrnujici fadu vyse uvedenych podkladu.
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5. Zirejmé nereSitelna causa vzniku chronické ekonomické
nerovnovahy kviili snizené poptavce

Soubézné s analyzou a prognézou substituce je tfeba otestovat validnost novych po-
hledt na otazku makroekonomicke ekonomicke rovnovahy, ¢i spise nerovnovahy.

Pokud pfijmeme pesimistickou variantu, ze digitalizace bude v priméru vice lidi z re-
produkéniho procesu vytésiovat, nez do néj nasavat, pak se to nemuze neodrazit v rela-
tivnim (moZznd i absolutnim) snizovani objemu koupéschopné poptavky. Tento proces se
jiz v minulosti stal typickym jevem a zdrojem vétSiny hospodaiskych krizi.

Proto okamzik, kdy pievis celkového objemu nabidky zbozi a sluzeb nad celkovou
poptavkou domacnosti vyrazné zesili, napf.:

* pfi podstatném zvySeni nezaméstnanosti (tudiz snizeném celkovém disponibilnim
ptijmu doméacnosti, resp. ve snizeni makroeckonomické poptavky po zbozi a sluz-
bach, pokud nebereme v tivahu tlumici efekt uspor, pfipadné Cerpani spotiebitel-
skych uvért ¢i ptjcek od bankovnich ¢i nebankovnich subjekti),

* pfipadné pfi zastaveni rustu mezd (pfi pokracujicim rustu produktivity prace, coz
ma v zasad¢ stejny efekt),

dojde k né¢emu, co se podoba no¢ni mife téch odpoveédnéjsich a dopfedu se divajicich
makroekonomd.

Klasicka ¢i neoklasickéd ekonomicka teorie zatim nic kloudného nenabizi, proto jsme
v praxi svédky mnohdy kuriéznich doporuceni jak stimulovat nedostate¢nou poptavku
tieba ,,;ozhazovanim bankovek z helikoptéry ¢i tzv. ,,zaruc¢enym prijmem.* Oboji je
sice z uzce akademického hlediska jakz takz stravitelné, avsak prakticky vzato je to nutné
vnimat spise jako projev zoufalstvi nez jako navrh realistického a dlouhodobé schtidného
feSeni, jez nenarusuje motivaci ke vzdélani, mobilité a dalSim faktorim zajistujicim rast
produktivity prace jako zakladu prosperity civilizovanych spolec¢nosti.

SKUPINA PROTIOPATRENI

Nenasytnost se iv tomto pripadé kapitélu nej spi§e kruté vymsti. Princip nerovnomér—
je kratkozraky a cely systém trzni ekonomiky ohrozuje v jeho samé podstaté, viz po-
znamka 9 na stran¢ 11, kde je pfedvolebni projev D. Trumpa, ktery k iidivu mnohych
,,mluvi o provaze v domé obéSencoveé®, ale i s takovymi paradoxy je tieba dal pocitat.

Na druhé stran¢ vSechny pokusy o extrémni redistribuci smérem k egalitaistvi a rov-
nostarstvi (s vyjimkou piidélového systému v extrémni katastrofalni situaci, kdy §lo
vétsinou jen o zpusob jak zajistit fyzické preziti n¢jaké komunity) se zatim vzdy uka-
zaly jako slepd ulicka, a to zejména kviili demotivacnimu efektu. Jelikoz je znamo, ze
dosud prakticky vSechny revoluce — jako nasilna zména pomért a metoda feSeni na-
bobtnalych rozpori — se casem ukazaly byt mimofadné drahym a necivilizované de-
vastaénim luxusem, nedistojnym modernich spole¢nosti ve 21. stoleti, mély by pra-
v¢ odbory vystupovat Jako korektor, ktery bude systémove tlacit na evolucni zmeny.
Pfedevsim na progresivni zdanéni, na tlumeni moznosti nekontrolovatelné kumulace

63 Neni divu, Ze v poslednim referendu to v &ervnu 2016 odmitly &tyii z péti hlasujicich Svycart.
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kapital vyvadénych mimo dohled statniho regulatora apod. Blize viz nasledujici
kapitola.

6. Teorie hodnoty v epoSe digitalni revoluce a technologicka
nezameéstnanost

Bohuzel je symptomatické, jak malo pozornosti, aspon navenek, se zatim vénuje pra-
vé této klicové kapitole politické ekonomie jakéhokoliv stupné spolecenského vyvoje,
tedy zde v pfipadé etapy digitalni revoluce. Jak ve 3. kapitole o ekonomickém ristu,
resp. o jeho brzdicich faktorech, tak ve 4. kapitole (v ¢asti vénované vytésnovani pra-
covni sily z reprodukéniho procesu) jsme narazili na problém kvantitativniho oslabovani
faktoru masy prace v podob¢ snizovani (?) poctu zameéstnancti formou tzv. technologické
nezaméstnanosti.

Vsechny dosavadni teorie hodnoty, merkantilisty poc¢inaje a soudobymi neoliberaly
¢i neomarxisty konce, odrazeji veelku empiricky fakt, ze, velmi zjednodusené feceno,
hodnota zbozi (produktu ¢i sluzby) je v primé umeére k pouzitym vyrobnim faktortim
(k nékladim na zivou préci, tj. mzdam zaméstnanctim vcetné vedlejsich nakladi prace),
ale také k objemu odpist pouzitych strojui a zafizeni, k platbam za spotfebovanou energii,
za informac¢ni zdroje a dalsi naklady typu placeni za pouzité patenty, za odnéti zeméd¢lské
pudy, za znecisténi, odvody a poplatky vcetné dani, rezii apod. Nekomplikujme to
analogickym postupem tieba v obehovych odvétvich ¢i specifikami na tzv. nekompeti-
tivnim trhu, tj. v podminkach monopolu ¢i oligopolu, nebot’ princip zlstava, kdyz faktor
nasazeni zivé prace je v nakladové struktufe vzdy zastoupen (otazkou je vyvoj jeho miry
a dlouhodobé tendence).

A s faktorem zivé prace jako nakladovou polozkou bude zfejmé nutné pocitat i v di-
gitalni epose, nicméné rysuje se vyznamna zména. Bude to platit jen v ptipadé prvotni
tvorby néjaké uzitné hodnoty.

Ukazme si to na ptikladu ekonomie zpracovani nové Smérnice 2016/XXX/EU, napf.
v aparatu bruselské centraly. Nakladem na jeji prvotni vypracovani (original) jsou ne-
pochybné platy vyplacené piislusnym expertim/poslanctim pii vytvareni tohoto doku-
mentu, ale také prislusna ¢ast rezie (mimo platy) chodu aparatu, tj. pfedevsim naklady
na energie a technicky servis pouzitych piistroju a siti, cestovné pii konzultacich v ¢len-
skych zemich apod. Jinymi slovy, kazdy dokument, zde smérnice jako original, ma svou
vysokou ,,cenu odrazejici naklady*. Necht’ nikoho nemyli, Ze formalné je ¢lenskym sta-
tim predavana zdarma, at’ jeji pofizeni bylo jakkoliv nakladné, protoze v realu je jeji
,,vyroba“ hrazena z ¢lenskych ptispévki zemi (prostiednictvim rozpoétu EU).

A jsme u dalsi faze prace se smérnici. Ta je pieloZzena do 28 evropskych jazyki
¢lenskych stath a ptejme se, jakou cenu ma v soucasnosti tento jeji preklad. Hovoiime
o situaci, kdy jiz n¢jaky rok existuji stale dokonalejsi automatické jazykové prekladace
(translatory), obvykle vybavené samoucicim se prvkem, tj. pouzivaji algoritmus porov-
navajici pouzité pojmy, fraze a vétna spojeni s témi, které byly v minulosti jiz otestovany,
uznany jako korektni a jsou ulozeny v digitalnich pamétich.

vvvvvv

do spravné podoby si vyzadala rozsahly a velmi drahy prvotni zasah a upravy od kvali-
fikovaného tlumocnika a navic i naslednou kontrolu, nez se mohlo s piekladem pracovat,
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tak nyni se vyuziva faktu, ze tlumocnikem aprobovany text byl ulozen do digitalni pa-
méti, a tudiz i kdykoliv v budoucnu je mozné ho prakticky zadarmo opakované vyuzivat.
Lidsky faktor (naklady zivé prace pfi tvorbé kopii) je prakticky silné eliminovan, nebot’
na ptekladu se v fadu sekund pracuje automatizované na zéklad¢ kvant digitalizovanych
informaci z oblasti stylistiky a gramatiky pfislusného jazyka. Finalni kontrola spravnosti
neni vyloucend, ne vzdy se pouzije pfesné synonymum, ale je jasné, ze naklady na tuto
prvni ,,narodni kopii jsou jen zlomkem nakladl na tvorbu originalu. To hlavni teprve
ptijde: Jaké jsou naklady, potazmo jaka je hodnota spojena se ziskanim jakéhokoliv po-
¢tu kopii autorizovaného znéni textu evropské — na internetu volné piistupné — smeérnice
pro stovky ¢i tisice konecnych uzivatelll (v jejich matefském jazyce, ¢i v originale)?
Zjevné jiz zcela mizivd. Paradoxné ¢im bude uzivatelii vice, tim se bude hodnota dalsi
a dalsi kopie limitne blizit nule!

Stejny princip — drahy original a levna kopie — plati pro jakoukoliv do digitalizované
formy pteklopenou informaci. Naklady na vytvofeni filmu jdou obvykle do desitek, ne-li
stovek miliond korun, ale také casto miliont dolart. Jaka je cena kazdé digitalni kopie
téhoz filmu, kterd ma vSechny uzitné vlastnosti originalu, stazené z internetové nabidky
uzivatelem z kterékoliv zemé? A opét plati — ¢im vice kopii/uzivatel bude, tim (po hy-
perbole) budou rychleji klesat jednotkové naklady pro uzivatele. Totéz vsak plati pro
hudebni nahravky, elektronické knihy a prakticky pro vSechny digitalizované informace
s copyrightem.*

Je ziejmé, o jaky se jedna rozdil oproti dob¢ ,,mechanické ¢i ,,analogové™, oproti éfe
tieti pramyslové revoluce s pomalymi a na provoz drahymi cyklostyly, pozdéji xero-
xovymi kopirkami, dlouhohrajicimi deskami, VHS kazetami, fotoaparaty na kinofilm?

Nikoli nepodstatna poznamka: Aniz bychom se chtéli vracet ke kapitole 2, jez po-
Jjednava o potrebeé zajistit dlouhodobé udrzitelné tempo komplexniho rozvoje, je na-
snade, ze s nastupem digitalizace celime nejen zdsadni vyzvé dobre vyjadrit hodnotu
zbozi, coz nedeéld problém u originadlu, ale v bezprostiedni navaznosti na to i sprav-
nému mereni vytvareného origindalniho produktu. Jak scitat v podstate nulové poloz-
ky masoveé se vyskytujicich kopii? Anebo jesté jinak: Jak do hrubého domdciho pro-
duktu zapocist usporu casu v pripade, kdy jeste nedavno bylo docela drahé (casove
i financné) si poridit vypisky/konspekt ze spatné dostupného ¢i drahého odborného
pramene ze studovny/knihovny, obvykle s casové a kapacitné omezenou sluzbou cte-
narim, a to v porovnani s dnesni situaci, kdyz jiz zalezi hlavné na sile procesoru
v PC, prenosové rychlosti v¢. dostupnosti signalu ci sité Wi-Fi. Tedy v situaci, kdy se
muzeme prakticky zadarmo (nepocitame-li pausal za pripojeni k internetu) a casove
prakticky on-line dostat k pozadovanému zdroji informace. Pro efektivitu dusevni
prdce je to rajska hudba, ale pro statistickou sluzbu povéstnou preciznosti a pres-
nosti vypoctii nepochybné nariistajici bolehlav.

Zda se proto, ze tradi¢ni definice, podle které ,,hodnota zbozi je dana mnozstvim spo-
lecensky uznané prace v ném obsazené®, jiz ve znacném rozsahu redlného ekonomického
zivota dostava zfetelné trhliny, a to jsme teprve na zacatku! Tim se v§ak nutné narusuji
i dal$i odnoze této koncepce, zménou organické skladby kapitalu pocinaje a tendenci

* Tato zélezitost za¢ind byt natolik vazn4, Ze se ji zabyva hned fada legislativnich akti EU a Utad
vlady CR této problematice nedavno vénoval jedno jednani Konventu (15. listopadu 2016),
detaily viz www.vlada.cz.
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k poklesu podilu mezd a plati na tvorbé HDP konce. Zda se, ze je tu vice otazek nez
odpovedi.

Nejinak tomu je i v analyze vySe zminéné technologické nezaméstnanosti a moznosti
jak ji ¢elit. Proto struéné jen tfi poznamky, abychom se v této souvislosti v zavéru této
¢asti mohli vratit k nepotvrzené hypotéze J. M. Keynese.

Poznamka prvni: Zhruba pred padesati lety se mezi ekonomy stala hitem publikace
Meze rustu. Prognostici kolem manzelt Meadowsovych a dal$ich® si koncem 60. let
polozili kacitskou, le¢ logickou otazku, zda je mozné ve svétovém méfitku dlouhodobé
udrzet vzestupny trend tézby surovin, spotiebovavat stale vétsi mnozstvi energie, vody
a obecné prirodnich zdroji. A jejich odpovéd’ znéla nutné zaporne s ohledem na to, ze
zasoby vétsiny nerostnych zdroji (byt’ vSechny zasoby jest¢ nemusi byt presné identifi-
kovany) nejsou nekoneéné vysoké, navic jejich exploatace je obvykle provazena zhorso-
vanim Zivotniho prostfedi. Takze pokud se véas a plo$né nenajdou zpusoby efektivnéj-
S$itho vyuzivani ¢i si lidstvo neosvoji tzv. obnovitelné zdroje, jsou limitované i moznosti
rustu blahobytu.

V té dobé¢ se zdaly byt tyto uvahy — opusténi fetise riistu — hodné predcasné, pro-
toze zhruba tietina lidstva Zila v podminkach nedostate¢né spotieby kalorii i celkové
materialni chudoby. Za pilstoleti se vSak pocet obyvatelstva planety zvysil asi 2,5krat,
a ackoliv se produktivita prace za tu dobu zvysila nékolikanasobné, tak ukol vymytit bidu
a vSechny jeji projevy je nikoliv ndhodou opét hned na prvnim misté, tentokrat v progra-
mu Strategickych rozvojovych ciltit OSN do roku 2030. Po ptlstoleti absorpci poznatkti
védeckotechnické revoluce se soucasny svét dal potyka s obrovskou nezaméstnanosti,
systémové generovanou nerovnosti,*® pfechodem stamiliont rodin z venkova a periferii
do mést a center, kde je lepsi nad€je na ziskani zaméstnani a trvaly piijem.

Nicméné v nejvyspélejsich zemich, kde digitalizace pokrocila nejvice, v poslednich
asi dvou desetiletich sledujeme znepokojivy trend rozevirdni ntizek mezi tempem ras-
tu produktivity a v zasadé stagnujici mirou zaméstnanosti v soukromém sektoru.*”
Pric¢iny jsou nasnadé — digitalizace spojena s globalizaci sice umoziuje drzet vysoka
tempa ristu produktivity prace, ale stale vyssi dil praceschopného obyvatelstva se
zaroven stdva nezaméstnanymi, ¢i jeste htife jiz nezaméstnatelnymi. Soub&zné s tim se
objektivné redukuje i prostor pro rist poptavky domacnosti, a to v disledku soubéhu
dvou faktort:

» jednak se urychluje polarizace v rozdélovani nové vytvarené hodnoty, kdy relativ-
né i absolutné jeji stale vetsi cast odsava stale mensi skupina vlastnikt, ktera pak
nutné zuzuje potencial spotieby;

» stfedni a niz$i tfida sice své spotfebni ambice maji, ale zase jim v dusledku pabér-
kovani na noveé vytvarené hodnoté chybi penize na jejich kryti. Nacas se tento pre-

% Pojem ,,meze rustu“ se poprvé objevil v knihach Svétova dynamika Jaye Forrestera (1971)
a Meze ristu (1972 — autor manzeld Meadowsovych, J. Randerse a W. W. Behrense).

) Viz zejména tieti ¢ast knihy Tomas Pikety: Kapital ve 21. stoleti, KniZzni klub 2015, ISBN 978-
80-242-4870-7, zvl. strany 271 az 524.

7 Srov. E. Brynjolfsson, A. McAfee: Druhy vék strojii — Prace, pokrok a prosperita v éfe $pic¢ko-
vych technologii. Vydavatelstvi Jan Melvil Publishing. Pfibram, ISBN 978-80-87270-71-4, obra-
zek 11.1. na str. 161.
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vis nabidky fesil spotfebou domécnosti realizovanou v predstihu pred realnym pii-
jmem, tedy spotiebitelskymi a jim podobnymi Gvéry, ale tato cesta ma své meze.*®

L3

Ackoliv je pojem ,,zivotni troven™ notné relativni, asi neni sporu o tom, ze poté co
ve vyspelych zemich dojde u vétSiny domécnosti, pokud jde o stravovani, k naplnéni
doporucené spotieby kalorii (nartst vyskytu obezity svéd¢i spise o piekracovani spo-
ttebniho optima), tak nezbude, nez aby se tahounem poptavky stala spotieba nepotravi-
narského zbozi a sluzeb. Desitky let je ale zndmo, ze kiivka rustu prvotniho vybaveni
domacnosti bilou technikou (radia, televizory, chladnicky, vysavace, automobily apod.)
davno kulminovala, nyni jde o nahradu moralné® (,,vyslo z mody*) a fyzicky opotiebo-
vaného zbozi, jehoz produkce je vétSinou vysoce automatizovana, navic nelze piehléd-
nout zac¢inajici odsavani poptavky v podobé sdilené ekonomiky.

Zajem domacnosti o sluzby — az na zdravotnictvi a socialni péci — ma také své hranice,
takze prostor pro zasadni poptavkové podnéty k vyraznému ristu nabidky zbozi a slu-
zeb, spojenému se zasadnim rustem poptavky po volné pracovni sile, je zjevné omezeny.

Nastesti to plati jen pro vyspelé zemé. Vétsina zemi tyto starosti jesté nema a dlouho
mit nebude. Je zjevné, ze technologicky pokrok generuje vyznamné nerovnosti. V delSim
Casovém horizontu bychom se méli pfipravit na to, ze technologicka nezaméstnanost
vyvoldvana mj. i nerovnomérnym nasycenim potieb a zesilenim beztak vyznamnych
nerovnosti se asem muze stat opravdovym problémem globalniho rozméru, pokud mi-
gracni vlna jiz neni dostate¢né zjevnym signalem, ze nejde o problém budouci, ale ryze
soucasny.

Poznamka druha: Ekonomim je znam jev time lag — ¢asovy skluz, ¢asovy posun,
jak chceete. Jde o to, ze technicky pokrok postupuje velmi nespojité, vinovité, v jakychsi
kaskadach, kde na sebe prvni objev ,,nabaluje* vS§emozné aplikace. Dobte je to vidét
na telefonické komunikaci. Jesté v 70. ¢i 80. letech minulého stoleti bylo bézné, ze prak-
ticky ve vSech velkych firmach existovaly pocetné siln¢ vybavené telefonni ustfedny,
podobné tak na postach velkych mést. Zv1ast dobie personalné vybavena byla prazska
centrala, zajistujici vedle meziméstského spojeni i mezinarodni hovory. Kvalifika¢nimi
predpoklady spojovatelek byla znalost jazykli a skvéla znalost mistopisu lokalniho ¢i
globalniho, aby bylo mozné hovor nasmérovat co nejkratsi cestou k volanému ucast-
nikovi. Tato profese provolbami uplné nezanikla, ale hodné se ztencila a vyrazné se
zmenila.

Technicky pokrok tim, ze pomérné rychle likviduje spoustu obort lidské Cinnosti
a fadu z nich pfevadi na strojni velkovyrobu, dostava pfislusniky téchto profesi pod
tlak, aby si rychle osvojili nové dovednosti ¢i nasli praci v jiném oboru. Smutny piibéh
whornici v OKD 2016 je v podstaté také vyvolan technickym pokrokem (byt v jinych
zemich) a dal$imi cenotvornymi faktory, které vedly ke zhrouceni finan¢ni rentability
tézby na Karvinsku.

) Ve specificky ¢eskych podminkéach prostiednictvi spotiebitelskych uveéri zejména od nebankov-
nich subjekttl vyvolala fakticky tieti vinu privatizace, kdy fadove az nékolik set tisic domacnosti
se dostalo do stadia finantniho bankrotu (dlouhodobé je v CR vyhlagovano okolo % milionu
exekuci na majetek ro¢né).

'V Ceskych domacnostech je odhadem cca osm milionu jesté provozuschopnych mobilnich tele-
fonnich pfistrojt, které jejich majitelé odlozili stranou, protoze pouzivaji novéjsi typ.
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Pokud se do minimalizace doby existujici mezi terminem ukonceni ptivodniho pra-
covniho procesu a terminem nalezeni nového zaméstnani nevlozi treti subjekt, tj. mezi
zamg&stnavatele a propousténého zaméstnance se nevklini stat jako organizator minima-
lizace ztraty vyvolané opusténim ptivodniho zaméstnani, tieba preskolovacimi kursy,
urychlenou investici nabizejici nova pracovni mista v hojném poctu ¢i presidlenim i s ro-
dinami, byvaji znacné Skody finan¢ni a moraln¢ politické. Spoléhat se jen na trh, Ze
pri rychlé zmeéné vyvolané zménou technologie spontanné obnovi lokalni ekonomickou
rovnovahu vybudovanim novych kapacit spoléhajic na to, ze lidsky kapital se bude sdm
piizplsobovat, je sice u¢ebnicove také mozné, ale Casovou mezeru (time lag) to vypliuje
prece jen zdlouhavé.

Poznamka tieti: Jeste jinak si Ize vysvétlit technologickou nezaméstnanost tak, ze si
priblizime, jak se az dosud (z€asti v teorii, z¢4asti i v praxi mnoha zemi) pouzivala em-
piricky nejjednodussi metoda k tomu, jak v hodinach definovany objem potfebné prace
v daném obdobi (celkovou poptavkou firem po pracovnich hodinach) uvést do souladu
s objemem préce, kterd se na trhu v tu dobu nachazi ¢i by se nachazet mohla (tj. s celko-
vou nabidkou pracovniho fondu zaméstnanych i na praci cekajicich’™). Zdiraznéme, Ze
v této zkratce zamérné odhlédneme od struktury nabidky i poptavky, které se prakticky
nikdy neshoduji. Jde jen o princip, jak existujici nesouladnou nabidku prace (celkové
byva vyssi) s poptavkou dat do rovnovahy.

Velmi lapidarné: Jestli je naptiklad znamo, ze napf. pii 40hodinovém pracovnim tyd-
nu existuje tfeba 10% nadbytek poptavky po praci, tak zcela mechanickym krokem k ob-
noveni rovnovahy by bylo zkraceni pracovniho tydne ze 40 na 36 hodin (o potfebnych
10%) a tim by se vstiebal 10% ptebytek pracovnich sil z trhu. Podobné se u nepfetr-
zit€ho provozu nabizi misto tfisménného provozu po 8 hodinach pfejit na Ctyfi smény
po Sesti hodinach a teoreticky vzato takto stahnout z trhu nezaméstnanych adekvatni ¢ast
volnych pracovnich sil. Samozfejmé o ¢im mensi (specializovangjsi) odvétvi ¢i obor by
se jednalo, tim jsou tyto tvahy mén¢ akademické a blizeji praxi.

Poznamka ctvrta: Ta se dotyka ristu technologické nezaméstnanosti z tiplné jiného
gardu, a sice kvuli jejimu iniciovani fenoménem financializace ekonomiky. Tezovité
feceno jde o proces odsavani znacné Casti kapitalu z realné ekonomiky smérem k fi-
nancnim trhiim, a to jednoduse proto, Ze pfes nespornou vyssi rizikovost je finanéni trh
plny inovaci, zejména sofistikovanych derivatovych operaci, a také proto nyni nabizi
mnohem vyss§i vynosy nez tradicni obory, snad vyjma start-up projektd a kriminalni
aktivity typu pasovani narkotik, embargovanych zbrani ¢i migrant. To ve svych du-
sledcich znamena, ze nizsi nez potencialni mira investic v klasickych oborech generuje
nizsi nez potencialné mozny objem vyrobnich kapacit, potazmo nez potencialné mozny
pocet novych pracovnich mist.

SKUPINA PROTIOPATRENI

U poznamky prvni je kazda rada draha. Kapitalismus v jakékoliv vyvojové fazi —
tu soucasnou nevyjimaje, spi§ naopak — ma v sob¢€ geneticky zakodovanou tendenci
k vytvareni nerovnosti a k prohlubovani téch existujicich. Bez toho nemutize jiz z prin-
cipu fungovat.

9 Netesme zde problematiku nezaméstnatelné pracovni sily, je to nad ramec této studie.
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Na druhé strané je tu vrcholovy regulator (stat ¢i integrace statll), ktery musi tento
atribut trzni soutéze inteligentné regulovat. Pro odbory proto bude kli¢ovym tématem
prave kvuli rostouci diferenciaci v konzumu nové vytvareného bohatstvi vsi silou tlu-
mit rizika spojena se zesilenou reprodukcei dnesnich nerovnosti smérem ke kumulaci
vytézku/ziskl u stale mensi skupiny osob, a to nejen v narodnim, ale hlavné v global-
nim méfitku. Pokud se to nepodafi, povede to k zesileni tendence k hospodaiskym kri-
zim, kdy nedavna globalni finan¢ni a socidlni krize byla jen skromnym predobrazem
rozsahu moznych poruch v globalni nabidce a poptavce.

Hendikepem jak pro odbory, tak pro stat jsou chybé&jici znalosti jak tomu efektivné
a hlavné preventivné Celit. Dennodenné vidime, jak pokusy o likvidaci karuselovych
obchodt nardzeji na odpor kapitalu, podobné jsou odrazeny vSechny pokusy zautocit
na danové raje, stale se zdokonaluji metody optimalizace daiiové nakladovosti, uvale-
ni progresivni ¢i sektorové dané narazi na efektivni blokaci ze strany globalni lobby
nadnarodnich firem.

Nedavna aféra Panama Papers je ziejmé jen Spicka ledovce. Rubem je globalni chu-
doba a nezaméstnanost, licem pak danové raje v offshorech — minimalni ¢i zadné
dané, vysoky stupen anonymity, utajovany rozsah sem odklonéného globalniho bo-
hatstvi. Svétovy HDP/2015 €inil cca 74 biliontt USD, v danovych réjich je kumula-
tivné deponovana jiz asi polovina (32 biliontt USD), danovymi réji ucetn¢ prochazi
asi polovina globalniho zahrani¢niho obchodu, polovina bankovnich aktiv a tfetina
investic nadnarodnich firem. Teze o propojenosti byznysu a legislativy neni mytem,
ale realitou. Korupce pii zménach legislativy vynasi: 50 nejvétsich nadnarodnich
firem na 1 USD zaplacenych dani ziskava zpét asi 27 USD ve formé ptijéek, zaruk
¢i pfimych plateb; na 1 USD zaplaceny za danovy lobbing ziskavaji firmy cca 130
USD ze snizenych dani atd.

U poznamky druhé je mozné vychazet z pomérn¢ rozsahlych a dlouholetych
zkuSenosti s provadénim strukturalnich zmén, pocinaje polovinou 80. let za Marga-
ret Thatcherové v britském hornictvi pfes soucasnou politiku ¢inské vlady s umis-
tovanim cca 10 milionti absolventi stfednich a vysokych skol do nové budovanych
kapacit roén¢ az po domaci poznatky s (dobie ¢i $patné provadénou) aktivni poli-
tikou zaméstnanosti. V kazdém pfipad¢ tu bude pozice odbort slozitd. Nesméji se
nechat vmanévrovat do notn¢ zpozdilé pozice, v jaké se ocitly tfeba britské zelezni¢ni
odbory, kdyz na konci 70. let ,,uhajily pracovni pozici pomocnika strojvedouciho,
a to i na plné automaty zabezpecenych tratich, kde i strojvedoucimu diky technic-
kému pokroku ztstal jediny ukol — tu a tam zmacknout kontrolni tlacitko, ze vnima
a nespi.

U poznamky tieti se ptimo nabizi jak odpoutat ¢eskou ekonomiku a jeji pracovni silu
od prezivajici extenzity, vyjadiené o tfetinu del$im ¢asem stravenym v zaméstnani
v roce, nez stravi tfeba Nizozemci. Je tfeba provéfit moznosti, jak v uréitych obo-
rech/profesich ptejit z 8,5hodinové pracovni doby tieba na 4 az 6hodinovou ve dvou
sménach, a to i v administrativni praci, tj. vyhledové na 32 az 38hodinovy pracovni
tyden.

Vice nez ekonomicky blok mtize byt piitomen psychologicky, jak ukazuji skoro pa-
desat let staré zkusenosti s prechodem ze Sestidenniho na pétidenni pracovni tyden
v roce 1968. Pies spoustu syckovani se ekonomika tenkrat nejen nezhroutila, ale za-



znamenala az necekané vysoké tempo rustu. Co se mize ukazat jako vaznéjsi prekaz-
ka, bude ziejmé stiet o novou vysi mezd a platd. Proti tendenci platy umérné zkratit,
bude tieba pozadovat rozumny kompromis, v neposledni fad¢ s ohledem na to, zda se
prace zdvoji ¢i jen se zkrati ¢asovy fond konkrétnim zaméstnancim.

U poznamky ctvrté se 1ze domnivat, ze oproti dobie kooperujicimu globalnimu fi-
nan¢nimu trhu stoji nepomérné mén¢ zdatné narodni vlady, ptipadné tak tézkopadné
téleso jako je summit premiérii zemi EU apod. Jakkoliv nelze podcenit posileni re-
gulacnich pravidel pfijatych jako reakci na vznik globalni finanéni krize v roce 2008,
tak z analyzy uct, kdo zaplatil hlavni Skody, vyplyva, Ze to jsou piedev§im evropsti
danovi poplatnici, ktefi budou ze svych dani hradit nabobtnalé dluhy vetejnych finan-
ci svych zemi. A ty narostly predevs§im proto, Ze bylo nezbytné kolabujici finan¢ni
sektor od prelomu zimy 2008 pies roky 2009 a 2010 sanovat. Odbory tuto operaci
charakterizovaly velmi lapidarné: az do krize trvajici etapu privatizace ziskit finan¢ni
oligarchie rychle vystiidala etapa socializace ztrat, a ta trva dosud. S odstupem let
vidime, ze globalni pozice nejsilnéjsich financnich aktérti nejenze neoslabila, ale na-
opak jasné posilila na tkor ostatnich.

V souvislosti s hrozbou technologické nezameéstnanosti je zapotiebi rehabilitovat sko-
ro 80 let staré Keynesovy tvahy jak o jeji hrozbé, tak i unikové varianté jak ji Celit.
Vyznamny britsky narodohospodar lord J. M. Keynes tehdy uvazoval o zcela razantnim
zkraceni pracovniho tydne s cilem, aby zmensujici se potieba faktoru prace v dusledku
predpokladaného ristu produktivity takfikajic ,,zbyla na v§echny zajemce®. Okolo roku
1930 mél britsky pracovni tyden 47 hodin, ale jesté kolem roku 1830 cital skoro neuve-
fitelnych 69 hodin (Sestidenni 11hodinova sména plus tfihodinova nedélni’). Proto lord
J. M. Keynes uprostied Velké hospodaiské krize 30. let a v klimatu zdéSeni ekonomt
a politikd z exploze obrovské nezaméstnanosti mluvil vizionarsky o tom, ze diky tech-
nologickému pokroku budeme moci po dalsich sto letech (tedy v roce 2030) pracovat jen
cca 15 hodin tydné (tj. tfeba pouhé tii hodiny denné po péti dnech, ¢i naopak pét hodin
ve tfech dnech atd.), protoze se domnival, Ze béhem sta let Ize az tak velky efekt z nasa-
zeni strojii pravem ocekavat.

Jesté je sice né€kolik let ¢as na vyhodnoceni jeho tehdejsi hypotézy, ale musime ji
vnimat v celém rozsahu a souvislostech. J. M. Keynesovi tehdy neslo jen o to, kdyz —
a naprosto spravné — predpokladal, ze nejvyspélejsi zemé v fadu nékolika desitek let
plosné v domacich pomérech zdarn¢ vytesi otazku dostateéného zasobovani domacnosti
potravinami, resp. kalorickym optimem (a ze zemédélstvi bude mozné uvolnit vétsinu
zamg&stnancll). Spravné také predpokladal i pravdépodobnost nasyceni dalsich ,,nepotra-
vinatskych* konzumnich potieb véetné bydleni (pokud snad neni bytovy fond zniceny
valkou apod.). Nutné¢ si pak kladl otazku, co si ¢lovek pocne s casem, ktery nestravi ani
v zaméstnani, kde se plné seberealizuje, ani na cesté do prace a z ni. A co pak d¢lat s pii-
byvajicim volnym ¢asem?

Nemohl tusit vyvoj dvou faktord, a sice jakou proménu pojem ,,volny ¢as* prodela
poté, co se komercné podafi tehdy vznikajici industrii nabizejici nejroztodivnéjsi traveni

D Prevzato z Iva Ritschelova, Dalibor Holy: Hodnota volného ¢asu aneb v ¢em se mylil J. M.
Keynes. STATISTIKA&MY, 6/2016.
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volného Casu — od fitness center po sledovani nekonecnych televiznich serialti a tele-
novel. A také zjevné podcenil nartist workholismu. Mnozi 1idé maji praci prescas jako
smysluplného konicka, ale €asto je to u mnohych, zejména u dobte placenych profesi,
zcela elementarni podminka udrzeni se na spolecenském zebficku, kde je bézny 50- az
70hodinovy pracovni tyden.

I ptesto se zda, ze stara myslenka o ,,mire volného casu jako meritku skutecné svobody
¢loveka* neni zas tak Uplné od véci. Naopak — teprve digitalni éra pro jeji naplnéni nabizi
idealni pfedpoklady.

7. Regionalni specifika dana rtiznym stupném
ekonomické vyvinutosti, demografickych faktorti, zdroji
ekonomického ristu i efektivitou

Regionalni specifika digitalniho véku nelze v teorii politické ekonomie ¢tvrté prumy-
slové revoluce ani trochu ignorovat, spiSe naopak, protoZe ¢tvrta primyslova revoluce
startuje v jiz velmi diferencovaném svEété s nasobnymi odstupy v dosazené ekonomic-
ké trovni, produktivité prace, védeckovyzkumnych kapacitich, rizné arovni pracov-
népravni ochrany zaméstnanct apod. Z Cisté¢ ekonomického hlediska je evidentni, ze
neni pravdépodobné zdarné a brzké dokonceni konvergenénich procest v tom smys-
lu, ze zfejmé nerealnou vizi je brzka homogenizace tieba vyspélého italského severu
s podfinancovanych italskym jihem,”” podobné jako brzké dotazeni balkanskych zemi
na aroven Stfedoevropant ¢i Skandinavci,”™ nemluvé o globalnich disproporcich stale
bohatsiho ,,Severu* odtrhavajiciho se ,,Jihu®.

Pritom funk¢ni model, jak tento proces v fadu nékolika malo desetileti zvladnout,
existuje na ptikladu pevninské Ciny. Ta piece — oviem ve velmi specifickych podmin-
kach co do velikosti vnitiniho trhu ¢i politickych poméra — jiz od 70. let velmi original-
nim zplisobem v praxi testuje fadu nastrojii a metod, poc¢inaje odstupiiovanou kombinaci
statniho direktivniho fizeni s trznimi prvky, na desitky let dopfedu vypracovanou stra-
tegii pfistupu ke strategickym surovindm na zakladé¢ joint venture piedev§im v Africe,
ale i jinde v Asii ¢i Latinské Americe, silnou vnitini akumulaci kapitdlu smérovaného
do strategickych investi¢nich smért, direktivnim zablokovanim porodnosti (jako drastic-
ké metody snizeni diisledki ptipadné neurody, tj. hrozby hladomoru), nakupem Spicko-
vého know how po celém svété atd. Pilstoleti trvajici orientace na vétSinou dvouciferna

™ Neni vyjimkou, Ze vnitrostatni regionalni diference jsou vétsi nez mezistatni.

" Kdyz doc. Jaromir Kolaf ve druhé poloving 80. let zpracovaval studii porovnavajici ekonomic-
kou uroven zemi na evropském kontinentu za uplynulych sto let, nezbylo mu nez konstatovat,
ze se co do potadi vyspélosti a ekonomické tirovné ani po sto letech vlastné nic moc nezménilo.
Na ptednich pozicich se stiidaly Velka Britanie, Némecko, Francie a na druhém konci pomy-
sIny peloton uzaviraly balkanské zemé véetn& Recka a Portugalska. Tehdej$i CSSR (a predtim
CSR, resp. Zemé kralovstvi deského do roku 1918) dlouhodobé vzdy uzavirala prvni desitku
zemi méteno produkei rozhodujicich primyslovych produkti — zelezo, cement, kyselina sirova
apod.).

40



meziro¢ni tempa piirtstki tvorby hmotnych zdroja™ (az do roku 2010) a alokace nové
vytvaiené hodnoty Cing umoznily bezprecedentni potlaceni chudoby zejména venkov-
ského obyvatelstva a sou¢asné dokézaly zajistit, Ze cca 400 milionu Ciflanti méa nyni
srovnatelnou uroven co se tyée vybavenosti domacnosti jako cela vyspéla ¢ast Evropy
(od severni Francie pfes zem¢ Beneluxu az do Némecka a Skandinavie, poté na jih
k nam, do Rakouska, severni Italie nebo Svycarska). Jde viak o obtizn& napodobitelny
rustovy model v jinych zemich.

Digitalni revoluce bude jinak absorbovana v zemich, které za sebou maji v minu-
Iych dekadach proces baby boom. Tyto nejsou jiz nyni schopny plynule absorbovat silné
populacni roc¢niky, natoz v dobé, kdy by se mohly procesy vytésnovani pracovni sily
z reprodukéniho procesu urychlit. Podobné rozdilny pribéh bude vyvolavan rozdilnym
rozsahem a strukturou zdrojii ekonomického rlstu, predev§im energetickych surovin,
vody a dostatku kvalitni zemédélské pudy.

Digitalni revoluce proto ma a dal bude mit nepochybné jiny pribéh v Evrop¢, USA,
Asii ¢i Aftice, resp. v jednotlivych uskupenich, a to nejen kvili rozdilné vychozi ekono-
mické urovni, rizné mife vybavenosti domaci technologické zakladny védeckymi tymy,
resp. zasobou aplikovatelnych védeckych poznatkti a dal§imi faktory, ale i jinymi pfed-
stavami, co Ize od digitalni revoluce ocekavat.

vvvvvv

Senostem z tiidnich bojl, kdy socialni smir je silna a nezastupitelna hodnota. V Evropé
se uz davno nezabijeji odborovi predaci ¢i ekologicti aktivisté jako v nékterych zemich
Latinské Ameriky, byt ne v takové mife a tak brutalné jako v Chile v 70. a 80. letech
20. st. za generala Pinocheta. Nicméné stoupenci chicagské $koly neoliberalismu’™ jsou
i v Evropé¢ velmi silni — viz pocatky privatizace v postsovétskych zemich zkraje 90. let,
anebo zcela Cerstvé zkusenosti s militanty na ukrajinském Majdanu, a to nejen v prvnich
dnech a tydnech.

Digitalni revoluce pfitom nastupuje ve fazi, kdy vyspély svét poznendhlu a velmi di-
ferencované odchazi od cela staleti trvajici éry cisté ¢i prevazné extenzivniho rozvoje.
Tim oznacujeme stadium, kdy rozvoj spole¢nosti/ekonomicky rist byl viceméné ptimo
umeérny nasazeni extenzivnich faktord rustu, pfedevs§im zvySovanim poctu zaméstnancu,

™ Pracovat pouze s Udaji o relativnich tempech piirastku HDP miZe byt nékdy osidné, protoze
na prvni pohled se zda (tfeba i podvédome), ze nizsi tempo piirtstku logicky vygeneruje i nizsi
absolutni hodnotu. Vtip je v tom, Ze od roku 1980 Cina v priméru kazdych est let zdvojnasobu-
je absolutni objem tvorby HDP. Nékdy se vzpomind na bajecné primerné 15,4% tempo za osm
let (1981 az 1988). To vygenerovalo celkovy pfirastek HDP ve vysi cca 639 mld. USD. Ale
i tato osmileta (1) kumulace pfirtstku v absolutni a cenové dlouhodobé srovnatelné hodnoté je
jen tietina z letosniho — na ¢inské poméry — skromného cca 9% prirtstku ve vysi 1,7 bil. USD.
Posledni riistova Spice v roce 2007 doséhla stézi uveéfitelnych 17,2 %, absolutni ptirtistek byl
1,293 bil. USD. To jsou jen asi % lofiského (2016) absolutniho pfirtstku, a to ,,jen* pii zhruba
polovi¢nim tempu 8,9% ptirtstku tvorby HDP.

 Pomémé malo je znamo, Ze jednim z ,kmotri* brutdlniho zasahu armady na Namésti
nebeského klidu v Pekingu, kde se v roce 1989 rozhodovalo o pokracovani programu trznich
reforem za Teng Siao-pchinga, byl guru chicagské Skoly ekonomického neoliberalismu
Ameri¢an Milton Friedman, v té dobé& pracujici v Ciné jako oficialni poradce tamni komunis-
tické vlady.
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resp. rustu tzv. ¢lovékohodin (pozdéji pii zvySovani jejich kvalifikace’®), ristu objemu
investic (se vhodnou strukturou zajist'ujici pokryti pfirtstku poptavky jak po spotfebnim,
tak investiénim zbozi), podobné u rlstu energie vstupujici do reprodukéniho procesu,
rozlohy zemédélské pudy a dalSich vyrobnich Cinitelti véetné zatéze zivotniho prostredi.

Ekonomicky model, kdy vazeny podil tempa ptirGstku jednotlivych vyrobnich fakto-
ri/vstupt (zaméstnanosti, investic, energie, ekologickych stop) se oproti tempu piirtstku
vystupu (HDP) nachazi zhruba mezi hodnotou 0,5 az 1,0 a je tedy zcdsti ¢i plné extenziv-
ni, jiz prestava byt typicky a do budoucna neni prakticky uplatnitelny, navic ¢ini takovou
ekonomiku silné zranitelnou.”™

Resenim, které jiz bylo v praxi mnohokrat otestovano, je prechod na tzv. previzné
intenzivni rozvoj, kdy pomér temp piirtistku na vstupu vii¢i vystupu se bude trvale pohy-
bovat v rozmezi cca 0,1 az 0,5. Nicméné¢ je nutné preferovat variantu jesté ambiciéznéjsi,
tedy plnée intenzivniho rustu. Podil prirtstku vstupu k pfirGstku vystupu bude nulovy az
zaporny, coz v praxi znamena, ze dojde k viditelnému ristu tempa vystupu (obvykle
meétfeného hrubym domécim produktem) i v situaci, kdy se tempo rtistu vstupu zastavi
(vazeny primér bude konvergovat k nule, ¢i do zapornych hodnot). Jinymi slovy, ideal-
nim stavem bude, ze se v ¢ase bude pfi konstantnim (¢i rostoucim) vystupu objem vstupii
absolutné snizZovat. Ptikladmo uved’'me Mooriv zdkon u poc¢tu elementti na jednom cipu,
kdy jsme od 60. let 20. stoleti svédky zdvojnasobeni vykonu (vystupu) za kazdych 1618
mésict z jednotky zdroji.

Prechod na pIn¢ intenzivni rust neni jen klasickym diktatem trzni ekonomiky, byt
je to hlavni impulz, ale v neposledni fad¢ jde o respektovani stavu znaéného vycéerpani
zdroju i ekologicky defektniho chovani lidstva v industrialni éfe jako sebevrazedné slepé
ulicky.

SKUPINA PROTIOPATRENI

Ma-li odborové hnuti adekvatné na vyzvy digitalni revoluce reagovat, a je to v jeho
nejvlastnéjsim zajmu, pak bude tfeba v prvnim kroku modelovat dopady na digitali-
zaci, zalozené nejen na dynamice ekonomického ristu pro jednotlivé regiony, ale téz

9 Piesnéji fedeno jak zvySovani kvalifikace, tak rist technické urovné strojii a zafizeni apod.
nepocitame mezi faktory extenzivni, ale intenzivni. Je jasné, Ze realny ekonomicky rist je vzdy
slozitou kombinaci jednéch i druhych; dtlezitd je tendence a to, ktera skupina ve které dobé
pfevazuje.

M Toto je aktualni situace ¢eské ekonomiky, ktera se ve vztahu k pracovni sile v horizontu posled-
nich osmi let potaci mezi dvéma extrémy. Na pfelomu druhé a tieti tietiny minulé dekady byl
ve firmach takovy ,,hlad” po pracovnich silach, ze byly v fadu az stovek tisic osob nasavany,
odkud to jen §lo — ze Slovenska to bylo nejjednodussi, trochu komplikovangjsi byl jejich presun
z Ukrajiny, ale zvladl se dovoz pracovnich sil i z Mongolska ¢i Vietnamu. Kratce po vypuknuti
globélni finanéni krize, kterd jen v CR vedla k meziroénimu poklesu HDP o 4,8 %, vyvstal
nakrétko zcela opaény problém — jak gastarbeitery dostat z CR, ¢ minimalizovat jejich piemis-
téni do Sedé a cerné ekonomiky. Do roku 2014 se nic moc nedélo, méli jsme asi pl milionu
registrovanych nezaméstnanych a proti tomu asi pétinu z tohoto poctu volnych pracovnich mist.
Posledniho pildruhého roku je klicovym tématem jednani tripartity otazka, kde sehnat chybéjici
pracovniky (Ukrajince, migranty, Vietnamce), aby fada firem nemusela platit storna za slibenou
a nedodanou produkei.
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dopady do dalsich makroekonomickych faktorti, resp. soucasti této politické ekono-
mie (zvl. do zaméstnanosti, ekonomické rovnovahy apod.), a to tfeba véetné efekti
a defektl spojenych v tak zasadnich dokumentech, jakymi v soucasnosti jsou tiecba
Lisabonska smlouva apod. Na tomto analytickém zéaklad¢ pak — nepochybné ve spo-
lupraci s dalsimi demokratickymi silami a na bazi konzultaci v mezinarodni roving jak
v ramci evropskych struktur, tak tfeba Mezinarodni organizace prace (ILO) — zpraco-
vavat beze stresu a participativné varianty pouziti stimula¢nich nastrojt podporujici
Sance nabizejici se v etapé digitalni revoluce, piipadné promyslet protiopatfeni tlumi-
ci rizika dfive, nez prerostou v nezvladnutelné konflikty, jejichz hlavnimi obét'mi by
byli predevsim zaméstnanci a jejich rodiny.

Slozitost tohoto zadani je podtrzena faktem, Ze se nezacina stavét ,,na zelené louce®,
kdy dosavadni rozdélovaci a znovurozdélovaci procesy a dobra distribuce bohatstvi
az na vyjimky vesmés selhavaji, nebot’ procesy polarizace bohatstvi na strané jedné
a chudoby na stran¢ druhé pokracuji bohuzel zrychlujicim se tempem. Nic nepomaha
historicka pamét, kdy zhruba od poloviny 20. stoleti na zakladé¢ drastické ceny za se-
lhani to byly opakované desitky miliontt mrtvych ve dvou valkach vyvolanych mj.
nejdiive pokusem o ptekresleni v té dob¢ jiz kolonialné rozdélené mapy svéta, pozdéji
obrovskym socidlnim napétim v Némecku, Italii ¢i Japonsku. Proto ta povalecna sna-
ha trendy k polarizaci (vlastni kapitalismu) a¢inné tlumit pferozdélovacimi mecha-
nismy, pfedevsim progresivnim zdanénim. To se dafilo zejména ve tfeti ctvrting 20.
stoleti, av§ak s nastupem neoliberalni doktriny a poté s rozpadem bipolarity se stava-
me svédky riskantniho utlumu socialniho statu a oslabeni globalni levice v¢. odbori.
Vyvoj sice historicky nejspi§e hraje pro levici, uz pro jeji pocetnost, ale ta se rychle
Cleni, navic Celi zjevné ztraté schopnosti generovat popularni a smysluplne Vlze avu-
bec je v dnesnim medialnim svété zv1asté pro nastupujici generaci ,,malo sexy*.

Proto v této studii pléduji za zpracovani politické ekonomie ctvrté priimyslové revo-
luce zhruba v té osnove, jak byla pojednana vyse. Nasi vvhodou je, Ze jiz nyni mame
néktera empiricka data o stimulantech, katalyzatorech, ale i o bariérach predchozich
prumyslovych revoluci. Muzeme pak — per analogiam — z toho tézit, navic pomo-
ci védeckych metod prognostiky, indukce a dedukce, analyzy a syntézy jsme schopni
do znacné miry identifikovat jiz dnes klicové Sance a rizika drive, tj. v ¢asovém pred-
stihu a tedy predtim, nez jim budeme muset Celit v realném Zivoté a nez prerostou
v nezvldadnutelné konflikty.

Jeste je cas iniciovat (nepochybné na bazi socidalniho dialogu) prijeti potrebnych
opatreni. Pri sterilité politické scény to totiz za odbory nikdo jiny neudeéla.
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Je pro odbory sdilend ekonomika spiSe Sanci
¢i rizikem?

Jaroslav Sulc

SONDY revue se v poslednich ¢islech celkem systematicky vénuji nové, ale pres-
néji FeCeno staronové problematice sdilené ekonomiky. Také v této stati se na sdile-
nou ekonomiku budeme divat vétSinou zornym uhlem otazky poloZenou v nadpise
— zda jde z hlediska odborii, respektive zaméstnancu jiZ nyni a tim spiSe v letech
pristich spiSe o Sanci/prileZitost, nebo naopak o naristajici riziko.

Abychom dokazali odpovédét alespoini s jistou urovni presnosti, kdy se jedna
o ten €i o onen pripad, pri¢emZ jiZ nyni je zfejmé, Ze vZdy pijde o urcity mix, re-
spektive tentyZ projev sdilené ekonomiky je jako mince o obou stranach s klady
a zapory, bude nezbytné si nejprve objasnit samotny obsah pojmu sdilené ekono-
miky (a pojmi podobnych). Poté se pokusime o vycet jejich dosud znamych p¥i-
nosnych a zapornych stranek z hlediska rozhodujicich aktéri nabidky, poptavky
a jejich zprostiedkovani s tim, Ze v zavéru nastinime vyhled do budoucna.

Proc¢ ekonomika a pro¢ sdilena?

Ekonomika proto, ze jde o jednu z variant spotieby a sdilena proto, ze jde o sdilenou
spotfebu. Protoze ,,otrocky* preklad nejCastéji pouzivaného anglického vyrazu sharing
economy do cestiny by byl spoluspotieba ¢i spoluspotriebitelstvi, a to zni docela nehezky,
nehledé na to, Ze nijak pfesné nevystihuje podstatu jevu. Proto se postupné vziva pojem
sdilena ekonomika, nékdy téz ekonomika sdileni. Neni to z hlediska terminologie jesté
asi finalni stadium, protoze vedle téchto oznaceni se mizeme bézné setkat také s alterna-
tivnimi pojmy (Casto neptekladanymi z angli¢tiny jako jsou kolaborativni, disruptivni,
nekdy téz peer, gig, on-demand, access, swarm, circular potazmo pooling ekonomika,
ptfipadné i s ponékud preziravym pub economy.

Z hlediska ekonomické teorie ptjde ale vzdy v zdsad¢ o model podnikani (¢i sko-
ropodnikani) zalozeny na sdileni bud’ né€jakého (hmotného) majetku/produktu, ¢i jeho
soub&zném prondjmu, ptipadné vymeéné, avsak nejen majetku ve fyzickém (tedy produk-
tovém) slova smyslu, ale téz ,,majetku” v podob¢ nééiho piebyte¢ného Casu, prostoru,
dovednosti apod., které je ochoten se za jistych podminek sdilet se zajemci.

Aniz bychom se chtéli dal utapét v akademismu a planych teoretickych disputacich,
i tak nam nezbude, nez se alespon ramcové pokusit o vymezeni existence a podminek
sdilené ekonomiky. Je to zhola nezbytné pro fazi, kdy se bude (konecn¢) fesit otazka
jeji regulace, vymezeni prav a povinnosti ucastnikti sdileni, a to véetné moznosti odborti
do sdilené ekonomiky vstupovat a vyvoj sdilené¢ ekonomiky efektivn¢ smérovat.

A proto zobecnéme vyse fe¢ené jednoduse tak, ze pro existenci, resp. fungovani sdi-
lené ekonomiky, musi byt vytvofeny ¢tyii predpoklady:
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v musi tu byt jista prebytecna kapacita urcitého hmotného statku ¢i nehmotné sluzby
véetné volného Casu, které je ochoten se jeji vlastnik vzdat, protoze ji pro své po-
tteby nepotiebuje, a to jako elementarni podminka toho, aby bylo viibec co sdilet;

v zjevna a vetejné proklamovana vile vlastnika dat tuto svou piebytecnou kapacitu
na néjakou dobu k dispozici jinému zajemci o jeji (obvykle pfechodné) uzivani, to
znamena vytvoreni realné nabidky, zpravidla za iplatu ¢i jinou protihodnotu;

v zajem potencidlniho uZzivatele tuto kapacitu prechodné vyuzit (poptavka);

v zprostiedkovatel nabidky viastnika a poptavky spotrebitele/it, tj. trzni prostor".

Dnes nejbéznéjsimi ptiklady sdilené ekonomiky jsou sdilené sluzby v dopravé ¢i uby-

tovani. V tom prvnim se dava v dob¢, kdy majitel sviij viiz nepotiebujete, k dispozici
— pronajme jej — zajemcim, ¢i jim nabidne spolujizdu. Zakaznici pak s majitelem sdileji
naklady na provoz a amortizaci vozu. Podobn¢ se pronajima vlastni nemovitost (dim,
byt, resp. volné mistnosti v ném, chalupa, chata apod.) v ¢ase, kdy ji sdm majitel nehodla
vyuzivat, ptipadnym zajemcim o piechodny pobyt a pfendsi na né pomérnou c¢ast na-
klada.

Historicky kontext

Pokud jdeme do minulosti, tak tfeba na vesnicich bylo dfive zcela bézné, Ze vétsi sed-
lak dal k dispozici sviij kofisky potah ¢i mlaticku k dispozici dal$im mensim rolnikiim,
kteti jednak neméli dost penéz na jejich pofizeni a jednak s ohledem na celkovou vysi
sklizné v celé obci by to (pfi daném vykonu tehdejsi zemédélské mechanizace) nebylo
z hlediska vyuziti ani uc¢elné. Ostatné na stejném principu existovaly ve druhé poloving
minulého stoleti tzv. STS — strojni a traktorové stanice?.

Dtsledné vzato i ptivodni penézni druzstva (kampelicky/raiffeisenky) byly zalozeny
na sdileni finan¢nich zdroju sousedu v obci, kteti nikdo z nich neméli jednotlivé najed-
nou dost penéz v hotovosti nato, aby si ,,ze svého* v§ichni najednou mohli postavit vlast-
ni dim. Ale potfebny kapital nutny k postaveni jednoho domu byl k dispozici poté, co se
sousedé (resp. jejich vklady) sdruzili ke sdileni kapitalu. A tak — po vylosovani potradi,
kdo bude stavét jako prvni, druhy aZ posledni ¢len druzstva — se ti ostatni slozili na toho
prvniho, druhého atd. st’astlivce. Ten zacal se stavbou, a to sdileje penize od ostatnich,
na stavby jejichz domi nutné doslo pozdé;ji.

V zékladech této casti sdilené ekonomiky byla prfedevsim prihlednost a jednoduchost
celé operace (dnes vy mné, zitra ja vam), snadna domluva (komunikace), diivéra mezi
ucastniky sdileni, ktefi spolu obvykle sousedi a vzajemnymi finanénimi vazbami smétuji
ke srozumitelnému cili — v tomto pfipadé si vzajemné vypomoci v obstarani bydleni.
Z ekonomického hlediska nelze pfehlédnout ani nizké transakéni naklady.

D Definice sdilené ekonomiky dosud ani zdaleka neni ustalena. Zminéné vymezeni je inspirovano
predeviim studii zpracovanou na objednavku Utadu vlady CR: Veber, J., Hrugka, L., Krajéik, L.
a kol., Sdilena ekonomika. Praha: VSPP. 2016, str. 8 a nasl., piipadné diskuzemi ve Vyboru pro
digitalni ekonomiku pti Radé vlady pro konkurenceschopnost a hospodarsky riist.

nych slovenskych okrest, kde sklizen obilovin za¢inala o par tydnti dfive, na Moravu a do Cech,
kde dozravaly pozdéji.

34



Kdokoliv jen trochu zb&hly v déjinach ekonomie/ekonomiky musi promptné opacit,
ze pfi této definici tu néjaka podoba sdilené ekonomiky prece byla odjakziva — a bude
mit nesporné pravdu. Do zna¢né miry to plati tfeba o nabidce tzv. letnich ¢i zimnich bytl
ur¢enych k rekreaci u soukromnikd, ¢i pfibuznych nebo u znamych, kteti dali ¢ast svych
ubytovacich kapacit k dispozici vétsinu pro lidi z vétSich mést (Casto maliiti prechazeji-
cich nacas z ateliérti do plenéru) apod. Nebo staci si vzpomenout na Multiservis TESLA
roz§ifeny v této zemi pocinaje v 70. lety minulého stoleti (s prondgjmem elektrotechnic-
kych vyrobku, zejména televizorti), byt pfisn¢ vzato tam se nejednalo o Cisté sdileni,
protoze provozovna nabizené elektrotechnické vyrobky sama vyuzivala jen vyjimecné.
Obvykle je jen nakoupila a poté — za tiplatu — v§echny piijéovala®), nikoliv sdilela.

Piic¢iny soucasné exploze

Aniz bychom si ¢inili narok na vycet faktorl pfesné v tom poradi, jakou vahou prave
ten ¢i onen rozhoduji o soucasném dynamismu sdilené ekonomiky, i tak se pokusime
o uvedeni téch kli¢ovych. Vezmeme to v tom potadi, jak jsme vySe ¢lenili definiéni pred-
poklady pro fungovani sdilené ekonomiky.

Neni asi sporu o tom, ze objem piebytecnych kapacit uréitého hmotného statku ¢i
nehmotné sluzby vcetné poctu osob, nabizejicich sviij volny cas, zjevné nartista. Staci
pohled do statistik o vybavenosti domacnosti automobily, rekrea¢nim bydlenim, ¢i vol-
nymi ubytovacimi kapacitami, piipadné o rist poctu lidi, ktefi z nejriznéjsich divoda
nemohou/nechtéji jit do standardniho postaveni zaméstnance, ale mohou ¢ést svého vol-
ného ¢asu dat k dispozici pfipadnym zajemctim®.

Diky tomu nabidkova strana sdilené ekonomiky dynamicky posiluje a jeji struktura se
rychle vétvi horizontalné i vertikaln€. Vedle jiz zminénych sluzeb dopravy a ubytovani
vidime rychly rtst sluzeb finanénich (tzv. crowdfunding, ¢i P2P lending), vzdélavacich
¢i osobnich, od mistni Grovné (od zcela lokalni nabidky na hlidani pst pro pejskare tieba
po dobu jeho hospitalizace az po nadnarodni spolecnosti s globalnim zébérem).

Podobné dynamicky se nutn€ vyviji i poptavka po nabidce sluzeb sdilené ekonomiky.
Jestli se start zrychleni datuje zhruba do pielomu druhé a tieti tretiny minulé dekady, pak
to nepochybné souvisi piedevsim s dopady zmén, které do pené¢zenek a do védomi milio-
nt lidi ptinesla nedavna globalni financni krize. Ta obnazila fadu existencialnich otazek,
na které velmi nekonvencné a nebyvale masove odpoveédéli predevsim prislusnici stiedni
a mladsi spotiebitelské generace:

e Je konzum véci a sluzeb skutecné tou nejvice raciondlni lidskou cinnosti, anebo je

to jen rafinovana, avsak fakticky slepa ulice (byt’ peclivé dlazdéna propracovanou
masivni reklamou producentti a obchodniki)?

9 Autor této stati se v této logice definice nekloni k nazoru, Ze by vSechny projevy a rysy sdilené
ekonomiky byly svou podstatou alternativou k tradi¢né znamym zptisobiim prodeje ¢i leasingu
(pronajmu) zbozi a sluzeb, byt’ vnéjskove to tak muze Casto vypadat. Podobné se chova ekono-
micky model jinych ptij¢oven, tfeba automobill ¢i zahradnické techniky. Aby to bylo ,,Cisté™
sdileni podle vySe uvedené definice, musela by pfislusna ptij¢ovna mit jednak prebytek kapacit,
jednak s ¢asti z nich sama pracovat a jen zbytek komukoliv pronajimat, sdilet ho s ostatnimi.

4 Z hlediska odbort jde o natolik podstatny moment sdilené ekonomiky, Ze se k nému vratime
pozdéji podrobnéji.
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e Je opravdu nezbytné viastnit ty drahé ubytovaci/dopravni a dalsi kapacity, a to
tteba s ohledem na nakladnost obsluhy hypotééniho dluhu, splatek nového vozu,
¢i fatalni ekologickou stopu nadmérného konzumu? Neni jednodussi a financné
¢i ekologicky efektivnéjsi stejné¢ komfortni kapacity (ubytovaci/dopravni aj.) jen
uzivat, a to bud’ trvale, nebo jen obcas, prechodné, a to pravé a pouze tehdy, kdy to
¢lovek potiebuje? A o stejné velkou kapacitu nabidky existujiciho statku/sluzby se
podélit s vice uzivateli?

e Muzebytzazitkova ekonomikarovnocennoualternaci¢ivyznamnymdoplikem dosud
prevladajici klasické konzumni ekonomiky? Konkrétné: jestli v mist¢ mého pobytu
ve vzdalenéjsi destinaci jiz pfisté nebudu chtit bydlet (jako dosud) ve uniformnim
a neosobnim vicehvézdi¢kové hotelu (spolu se stovkami/tisici dal§ich anonymnich
rekreantl), ale fakticky v polosoukromi privatu, kde se mi nabizi moznost levné
prechodné uzivat byt s piislusenstvim i s nabidkou stravovat se s rodinou majitele
a poznat aspon zcasti jejich soukromi. Neni to docela netradicni a adrenalinovy
bonus zvlasté pro mladou generaci, vychovavanou k uzivani si zivota, a neni to —
ve spojeni mnohem prehlednéjsi, dostupnéjsi, modernejsi, nezavislejsi, otevienéjsi,
rychlejsi, svobodnéjsi a casto i levnejsi alternativa spotreby? Je nahoda, ze Evropané
ve vekove skupin€ 25 az 39 let vyuzivaji sluzeb sdilené ekonomiky tiikrat castéji,
nez lidé starsi (ve skupiné nad 55 let¥)?

Nejsou prave toto ty klicové argumenty, pro€ je nezbytné se na sdilenou ekonomiku
tazenou takto masivni a dale rostouci poptavkou divat jako na novy socioekonomicky
fenomén pocatku 21. stoleti, na integralni soucast toho, co ponékud eufemisticky nazy-
vame érou Spolecnost 4.0?

Avsak zcela rozhodujicim momentem souc¢asného vzestupu sdilené ekonomiky je ino-
vace u ¢tvrtého predpokladu — v proméné zprostredkovatele nabidky viastnika a poptavky
spotrebitele/il, tj. v otevirani se trzniho prostoru, a to predevsim diky plosnému nastupu
prostiedkd informaénich a komunikaénich technologii pravé v kombinaci® s ptedchozim
faktorem zcela zasadnich a plosnych zmén v objemu i ve struktufe poptavky”.

Vécné jde o stav, kdy predevs§im rozmachem a snadnou dostupnosti zejména interne-
tu ve spojeni s informa¢nimi platformami, popf. i chytrymi telefony se exponencialné
roz§ifuje cetnost propojeni explodujiciho spektra nabidky milionu viastniki, resp. aktéri
nabizejicich sdileni s — o tady vyssi — poptavkou spotiebiteli, resp. aktérii poptavajici
sdilent.

% Viz Julie Hrstkova: Sdileni jako navrat ke kofenim. Hospodatské noviny. 11. dubna 2017, str. 8.

® Problematice kombinatori¢nosti, ktera ve fazi ¢tvrté primyslové revoluce tkvi ve schopnosti
vzajemného propojeni/kombinace jiz existujicich ¢i praveé vyvinutych postupl (novych objevt
a vynalezil) do nového statku/sluzby, které vykazuji znamky vysoké inovativnosti (maji vysokou
pridanou uzitnou hodnotu), jsme se podrobné¢ vénovali v ¢asti 5.1.3 piedchozi studie Makroeko-
nomicka reflexe agendy Pramysl 4.0 z pozice odbort, uvetejnéné v POHLEDECH 1/2016, str.
76 a nasl. Zajemce o podrobnéjsi studium odkazujeme naptiklad na publikaci dvojice E. Bryn-
jolfsson, A. McAfee: Druhy vék stroji — Prace, pokrok a prosperita v éte Spickovych technologii.
Vydavatelstvi Jan Melvil Publishing. Pfibram, ISBN 978-80-87270-71-4.

"'V Kklasické filozofii se v takovém piipadé, kdy suma poctu dilé¢ich kvantitativnich zmén roste
v ¢ase nade vSechny meze, mluvi o fazi pfemény kvantity v novou kvalitu.
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Diky dosavadnimu rychlému pokroku v informaénich a komunikacnich technologiich
(ICT) se mnozi nabidka novych internetovych aplikaci umoziujici sdileni. To, co bylo
diive bézné jen mezi okruhem vzajemné se osobné znajicich osob, je rychle stfidano
podstatné pocetnéj$i mnozinou vétsinou se vzajemné neznajicich subjektd, a to zcela
bézné z jiného mésta, regionu, ¢i dokonce svétadilu. Trh sdilené ekonomiky se rychle
diky nové podob¢ komunikace stava vpravde trhem globalnim, kde vzdalenost ¢i vza-
jemny fyzicky kontakt trznich partnerd hraji jen minimalni ¢i zadnou roli.

Je navic jiz nyni zcela ziejmé, Ze jde o novou etapu vécného stietu prdce a kapitdlu
— vyuzitim ICT dostavaji obé protichudné strany zcela nové moznosti a dimenze, byt
pravé toto je okolnost, ktera je vSemozné skryvana ¢i aspoii zamlzovana.®

Neni bez zajimavosti, jak je pfekonavana bariéra nedtvéry v solidnost partnera, pii-
padné mitigovano riziko ¢asto nizsiho standardu bezpecnostnich ¢i hygienickych atribu-
th nabizeného produktu ¢i sluzby sdileni. I to je feSitelné prostiednictvim ICT. Jsou to
prave tyto platformy, které umoznuji minimalizovat Giroven informacni asymetrie do té
miry, ze obé strany sdileni disponuji v dany okamzik pro sva transakcéni rozhodovani
relevantnimi informacemi. Lze se dokonce setkdvat s uzivatelskym komfortem v podo-
bé volné dostupné webové stranky uréitych firem ve sdilené ekonomice, kde si mohou
zakaznici on-line vyménovat osobni zkusenosti a poznatky s dosavadni kvalitou svého
sdileni — jak pozitivni, tak negativni,

A naopak: subjekt na stran¢ nabidky (chtélo by se fici zaméstnavatel, ale neni to tak
jednoduché), prave touto formou informacni platformy on-line Casto testuje redlnou vy-
konnost osob ¢i obecné zprostiedkovatelt sdilené ekonomiky (opét by se chtélo fici za-
meéstnancti), tteba hodnotit tfeba ochotu a komunikativnost fidice ve sdileném taxi apod.

Ale to uz se dostavame na obtizné pole hodnoceni dosud znamych piinosnych a za-
pornych stranek sdilené ekonomiky. Pokusime hodnotit dosud znamé piinosy a rizika,
a tam, kde to bude mozné, nahlizet na véc z hlediska z4jma odborového hnuti. Avsak
znovu avizujeme, ze snad vétSina projevt sdilené ekonomiky je soucasné obdatena obé-
ma strankami — to, co je pro jednoho pfinosem, je pro druhou stranou ztratou; jen malo-
kdy jde o variantu, kdy ob¢ strany vyhravaji (win-win).

Klady a zapory sdilené ekonomiky a souvisejici postoje
hlavnich aktéra

Jiz prvni diskuze v Siroké verejnosti (v€etné socialnich partnert, neziskového sektoru
¢i decizni sféry) nad prvnimi projevy sdilené ekonomiky u nas asi neprekvapive ukaza-
ly, ze se ve spolecnosti rychle formuji — jako tomu uz tak byva u vétSiny novych jevi
a procest — tfi zakladni postoje (ovSem bez ostrych hranic a s castym lavirovanim), a sice
kladny (s pfevahou ptivrzenci), zaporny (s odpiirci) a postoj z néjakych dtivoda (zatim)
rezervovany. Nepiehlédnéme, Ze moderni podoba sdilené ekonomiky se pfed nami od-
viji ani ne jedno desetileti, takze na né¢jaké ultimativni a definitivni soudy a zavéry je
pfece jen brzy.

® Naprosto vystizny je titulek uvadgjici rozhovor s Katefinou Smejkalovou o digitalnich platfor-
mach v ptiloze SALON PRAVO ve ¢tvrtek 17. srpna 2017 — Za sdilenim je ¢asto jen byznys.
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Klady a priznivci

Na jednom polu stoji viceméné jasni privrzenci. Ti sdilenou ekonomiku vnimaji pozi-
tivné predevsim diky spousté jejich kladnych stranek, a to zejména:
® Jako novou vyvojovou etapu podnikatelskych prileZitosti. Dominuje — byt se to
zpravidla vefejné nedeklaruje, spise praveé naopak vsemozné taji a zakryva —hlavné
moznost inkasovani zisku z pfechodné platného monopolu, ¢i jako Sance na usporu
v nakladech oproti transakcim pfi tradi¢nich formach spotieby.

e Nelze ovSem pausalné fici, Ze tyto postoje zaujima snad cely podnikatelsky sektor
¢i (v pripadé tspory v nakladech) snad cely sektor domacnosti. Pokud jde o podni-
katelsky sektor, pak vstiicnost projevuje predevsim pro ta cast tradicniho segmentu,
kterd ma moznost se sdileni zucastnit a umi se vyhnout tradicni (a drahé) regulaci.
A naopak neplati pro tu ¢ast, pro kterou firmy ptisobici ve sdilené ekonomice pred-
stavuji nekalou konkurenci”. To je zatim nejvice viditelné na pfipadé taxisluzby ¢i
sdileného ubytovani, protoze tam je prinik sdilené ekonomiky do jiz obsazeného
trhu markantni, a proto je tam i Stépeni podnikatelské obce nejvyrazngjsi.

e Samostatny problém je pak v této souvislosti nutno spatrovat v (ne)plnéni dalsich
regulatornich podminek, predevsim placeni dani a odvodii viici financénimu uradu,
socialni a zdravotni pojistovne'?. Z tapajici regulace zatim profituji obé strany —
obvykle jak nabidkova (podnikatelska), tak zcela jisté poptavkova (klientska), ktera
velmi ocenuje moznost levnéjsiho konzumu sdilenych sluzeb.

e Pro nabidkovou stranu je ¢astym motivem vstupu do sdilené ekonomiky snaha pie-
chodné nizsi laci ovladnout tak vysoky podil na trhu, aby — po vytlaceni konkurence
— mohli aktéri na nabidkové strané aspon po néjakou dobu profitovat z monopolné
stanovenych cen'. Je to strategie, kterou si mohou dovolit jen skute¢né silni aktéfi.
V médiich se v posledni dobé objevuji dil¢i, dosud davérné informace tieba o stra-
tegii kalifornské firmy Uber, provozujici v globalnim méfitku taxisluzbu. To, Ze je
cena za kilometr — aspon v Praze — zhruba polovi¢ni nez u klasické taxisluzby, neni
dano snad jeji extrémné vysokou marzi, jak se obecné soudi, ale pfedevsim dotaci
ze strany matef'ské firmy u sdileného taxi spolu s obchazenim fady regulacnich
pravidel.

Na druhé¢ stran¢ nebudeme daleko od pravdy tvrzenim, Ze analogicky mocné podnéty
k rtstu sdilené ekonomiky, jaké vidime na strané nabidky, vychdzeji i od sektoru domdc-

9 Véené jde o to, ze pokud jedna ¢ast trznich aktéri podnika po splnéni celé fady regulativnich
podminek pocinaje prokdzanim piislusné kvalifikace, uzavieni pojisténi, dodrzovani hygienic-
kych standardi, ¢i tieba znalosti mistopisu a u druhé to regulator nevyzaduje, resp. neni scho-
pen tuto ¢ast podnikatelll pfimét k plnéni informacnich a dalsich povinnosti, pak je jasné, ze
se jedna o profitovani jen na zéklad¢ vyuziti nerovnych podminek k podnikani a selhani statu
jako regulatora.

10 Této problematice byl vénovan jeden z bodl jednani Rady hospodaiské a socidlni dohody 11.
cervence 2017. Podklady jsou dostupné v archivu autora.

D Zevrubny piehled uéelovych postupt kliGovych hract proti pokustim regulovat jejich byznys je
dobfe popsan napriklad v Kalifornské vyzvé - Jak (ne)regulovat disruptivni modely podnikéani
- autora Stevena Hilla, 1. vydani Friedrich — Ebert — Stiftung e.V., zastoupeni v CR. Zati 2016.
ISBN 978-80-87748-28-2. www.fesprag.cz.
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nosti (tedy z poptavkové strany). Je to — vedle lace — predevsim diky velmi pohodlnému
zpisobu zadavani pozadavkl obvykle prostfednictvim osobniho pocitace, ¢i smartpho-
nu, a to zpravidla on line. Transakéni naklady jsou poté dale minimalizovany i diky apli-
kacim internetového bankovnictvi.

Je totiz zfejmé, ze vynechanim spousty tradi¢nich distribu¢nich mezi¢lankt se proces
sdilené spotieby nejen vyznamné zrychluje, ale — s ohledem na nulové marze ,,nulovym®
mezi¢lankam — také vyrazné zleviiuje. Casové uspory — a zdkon ekonomie casu se pravé
zde prosazuje velmi vehementné — jsou jasnym, trvalym a obecné pfinosnym dynamiza-
torem sdilené ekonomiky.

Nelze ptehlédnout ani opodstatnény tlak environmentalni lobby, vychézejici z velmi
racionalniho pozadavku na totalni pfehodnoceni dosud v historii lidské civilizace uplat-
novanych pfedevsim extenzivnich forem hospodaieni prechodem k formam pievazné
¢i zcela intenzivnim'?, k obéhové ekonomice apod. Piinos sdilené ekonomiky spociva
v moznosti vyuzivani zhmotnélych limitovanych produkénich zdroji (obecné hmoty,
energie, kapitalu resp. ¢asu) v téch casovych intervalech, kdy jsou nabidnuty ke sdileni
jinym (a neni nutné je paralelné¢ produkovat). Odvracena strana tohoto pozitiva pak ale
nutné fikd, ze odklonem od vlastnéni ke spoluvlastnéni, resp. ke sdileni se neméni suma
poptavky, ale k uspokojeni stejné sumy potieb jiz neni tfeba vyprodukovat tolik zbozi ¢i
sluzeb. To znamena snizit spotiebu v§ech potiebnych vyrobnich zdroji — véetné pracov-
ni sily, resp. omezit vyuZiti jeji existujici zasoby'.

Nepochybné za vyznamnou kladnou stranku sdilené ekonomiky a za kli¢ovy argu-
ment piiznivet sdilené ekonomiky mtzeme povazovat impulzy ke vzniku mnoha novych
pracovnich prilezitosti ve svébytném sektoru sdilenych sluzeb. Konkrétné vzato pujde
o skupinu vysoce kvalifikovanych informatikd, kteti pracuji na vyvoji dal$ich informac-
nich a komunikacnich platforem, jednak o — nepomérné pocetnéjsi — skupinu tvorenou
nejriizngjsi providery (zprostiedkovateli, operatory apod.), tedy lidmi v bezprostfednim
,provozu“ sdilené ekonomiky.

Po letitych zkuSenostech s nepiijemnostmi hlavné v ptipadech, kdy ¢loveék v pozici
spotiebitele v klasické ekonomice byva casto diskriminovan v dusledku objektivni
informacni asymetrie nebo jinak nerovného postaveni (byva slabsi stranou sporu, viz
poznatky z Ceské obchodni inspekce, rtiznych ombudsmanti, neschopnost domoci se
pojistného plnéni z pojistné smlouvy odkazem na slozité formulované vyluky, reklamace
apod.), u fady sluzeb sdilené ekonomiky je tomu principidlné jinak. Nabidka byva
formulovana zamérné tak, aby mél clovek pocit skutecné svobodné volby a suverénniho
rozhodovani (naptiklad se mu nabizi vlozit vlastni kapital do aplikace Zonky, kdy ma dost
Casu si rozmyslet miru rizika pfi pijceni vlastnich penéz za podminky naroku na vyssi
urok), tedy velmi snadno si podobnymi formami sdileni pfivydélavat v neobvykle
liberalnim prostiedi apod.

12 Do dasledku vzato by to mj. znamenalo opustit ¢isté ekonomistni fetis ristu pro rust, protoze trva-
le udrzitelny rozvoj s tradi¢nim pojetim primariatu ekonomického ristu v fadé ptipadi koliduje.

139V navaznosti na predchozi poznamku pod ¢arou nelze piehlédnout, Ze zatim jde o hodné aka-
demické a spekulativni Givahy, protoze prostor pro sdilenou ekonomiku — aspofi podle dnesnich
i hodné futurologickych predstav — nebude nekonecné velky. Jestlize — statisticky vzato — asi
pétinu az Ctvrtinu spotfeby domacnosti tvoii spotfeba potravin, je jasné, Ze tfeba v tomto seg-
mentu mnoho moznosti pro sdileni neni.
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Ptitazlivost mize byt konecn¢ spatiovana i v moznosti osobni volby délky casu, kdy
¢lovek do sdileni a na jak dlouho vstoupi. Obliba této formy piivydelku — byt placeni
ptes aplikace sdilené ekonomiky — v Case roste, v soucasnosti ji vyuziva zhruba desetina
Britl. Rada lidi do sdilené ekonomiky vstupuje jisté z nutnosti, tieba ze ma né&jakou
piekazku najit klasicky zaméstnanecky pomeér, ale mnozi i z oby¢ejné zvédavosti a snahy
v realu otestovat své schopnosti, jak by asi na poli byznysu obstali.

Jinymi slovy — pritazlivost sdilené ekonomiky ma spoustu pricin, coz jsou v souhrnu
i divody jejiho rychle rostouciho rozsirovani a obliby.

Negativa a odpirci

Na opaéném polu — tedy mezi odpiirci sdilené ekonomiky, alespon v jeji dosavadni,
v podstaté neregulované poloze — stoji predevsim ti, ktefi v ni vidi — vedle nespornych
pozitiv, kterych fadu jsme vyjmenovali v pfedchozi pasazi, v zasad€ jen novou, podstat-
né rafinovangjsi a vyrazné skrytéjsi podobu tradi¢niho vykofistovani, kdy kapital dostal
diky skoktim v digitalni a informacni revoluci zcela nové moznosti svého zhodnoceni.
Ptirozené a jako obvykle pfedevsim na ukor mezd (¢i obecnéji odmén za praci).

Ktera negativa provazejici sdilenou ekonomiku mtizeme povazovat za rozhodujici?

Z makroekonomického hlediska tu vétSinou nejde o vznik/vytvareni novych trhi, ale
v zdsade jen o prerozdeleni pozic a vahy aktéri na stavajicich trzich (a od trzni vysece
se nutn¢ odviji i mozZnost vice ¢i méné zhodnocovat vlozeny kapital mnohdy prostied-
nictvim Uspor z rozsahu). Pokud by to bylo uskute¢iovano na bazi tradicné vymezené
inovace' a férové soutéZe, asi nic proti tomu nelze namitat, je to prece od nepaméti jeden
z genetickych atribut trzni ekonomiky. JenZe v tomto pfipadé je tomu — jak jiz nazna-
1 Podobnou , revoluci® v prerozdéleni klasického maloobchodniho
trhu v poslednim ctvrtstoleti pfece ma vétsina z nas v zivé pameéti, kdy
nastup velkoprodejen typu TESCO, Ahold, GLOBUS, LIDL, Makro,
Penny Market, Delvita apod. zcela prevratil strukturu prodeje podle
prodejni plochy. O vyhodach pro spotfebitele neni tieba dlouze hovorit,
at jiz jde o drive nebyvaly rozsah nabidky, disledné samoobsluznou
formu prodeje cerstvym zbozim, znasobeni prodejni doby apod.
Na druhé strané nelze prehlédnout, Ze spolu s rozvojem individualniho
automobilismu a riistem vybavenosti domacnosti chladirenskou
technikou pfesunem poptavky na velkoprodejny se do provozni
krize dostala valna ¢ast tradi¢nich prodejnich kapacit, zejména téch
maloobratovych, protoze nejsou schopny konkurovat ani cerstvosti a §ifi
sortimentu nabizeného zbozi, ani cenami a z marzi je pak obtizné zaplatit
personal prodejny ¢i ztratné.
40



¢eno vyse, v zasade jinak: Pod zdminkou zcela ,,nové™ ekonomiky jeji kliovi hraci jen
vyrukovali s tezi, ze pro jejich ,,novou ekonomiku nejsou pouzitelna ,,stara™ pravidla
a ze se stavajicimi regulaénimi pravidly tudiz nehodlaji fidit.

Plati to ve vsech ohledech — jak co se tyce zdanéni (prece ,,sdileni* neni ,, produko-
vani* a udajné neni mozné je zdanovat stejne, jako produkcni cinnosti), tak treba co se
tyce chovani k lidem z platforem sdileni. A nejen to: skutecnost, ze se v fadé pfipada
jedna o nadnarodni firmy, je bézné vyuzivani (¢i spiSe zneuzivani) fundamentalni odlis-
nosti anglosaského a kontinentalniho prava ve snaze zakryt ¢i znepfistupnit podstatné
hospodarské informace, cilen¢ vyuzivat fakt existence spousty pobocek v zemich s riz-
nymi ucetnimi standardy ¢i s riiznou Grovni zdanéni k danové optimalizaci ¢i dokonce
k brutalnim danovym Uniktim, k vedenim pravnich sporti v pripadé, ze se decizni sféra
pokousi o nastoleni analogickych pravidel, jaké plati pro tradi¢ni firmy atd.

Obzvlaste sirokou niku, na ukor koho lze profitovat, nasli podnikatelé ve sdilené eko-
nomice v tradi¢nim partnerovi — v zaméstnavani fyzickych osob. Moderni digitalni doba
jim prave zde pfinesla dosud netusené moznosti. Pokud ptijdeme na koten vztahu prace
— kapital tak zjistime, ze ti takzvané zcela nezavisli zivnostnici jsou na digitalnich plat-
forméch, kde se sdilend ekonomika provozuje, ve skutecnosti naprosto zavisli. Doptedu
piece nevédi, zda se pro né najde ¢i nenajde zakazka ani za jakou cenu/odménu ji ziskaji
— a zda ji ziskaji viibec. Navic prostiednictvim platforem vstupuji do konkurence jak
o ziskani zakazky, tak o vysi odmény s jinymi nezavislymi zivnostniky prakticky v glo-
balnim métitku?. Pojem flexibilita prace tu byl ziejmé jiz dotazen ,,k dokonalosti*, takze
to, co ve sdilené ekonomice vidime, je jen extréemné silny projev prekarizace prace. Ze
strany Katefiny Smejkalovou pouzité oznaceni digitdlni nadenici je na prvni pohled sice
ponékud drsné, ale s ohledem na realitu velmi priléhavé® a naprosto vystiZné.

2 “Reknéme, Ze potebujete navrhnout logo. Navstivite strdnku,

na které nékdo z Némecka inzeruje, Ze prdaci udéld za osm euro, nékdo

z Ceské republiky za pét, a pak je tam inzerdt od clovéka z Indie nebo
Pakistanu, ktery to udéld za dveé eura. Lidé z Evropy nebo Spojenych stdtii
jsou de facto v ptimé soutézZi o pracovni misto s celym zbytkem svéta.

Na takové strance nabizi své sluzby deset milionii lidi, kteti neplati dan

z prijmu a spolecnosti zase neplati jejich socidlni a zdravotni pojisténi.
Pocet takovych lidi nariistd a z ceho pak chcete financovat socidlni stdt? Je
to velky problém, ktery ale jde regulovat. Potiz je, Ze technologie predbéhla
politiky vytvarejici legislativu.“ Viz rozhovor Gaby Khazalova se Stevenen
Hillem pod titulkem Airbnb je obycejny hotel, ktery jen nerad plati dané.
http://denikreferendum.cz/clanek/25196 z 4. kvétna 2017.
3 Ve skvélé zkratce to vystihla Katefina Smejkalova, kdyz ma
zato, 7e ,,...situace (na trhu prace - J.S.) opravdu zacind pripominat 19.
stoleti, kdy nddenici kazdé rano obchdzeli statkare, zda ten den nebudou
potrebovat s nécim pomoci. Dnes neobchdzeji vesnici, ale cekaji s chytrym
telefonem v ruce a s otevienou aplikaci.“ Za sdilenim je casto jen byznys.
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Postupné se sjednocuji pozice postoje vuci sdilené ekonomice u pfislusnych statnich
organt. Nejvice pochybnosti je mozné zaznamenat ze strany Ministerstva financi a Mi-
nisterstva prace a socialnich véci, které dobfe tusi potencial ptipadnych vypadkt u dani
a odvodu za situace, ze by stat byl i nadale v regulaci tak laxni a nejednotny, jako dosud.
Pozice MPO neni dosud zda se jednoznacéna.

Pozoruhodny je vyvoj ze strany socialnich partnerti. Je vcelku pfirozené, Ze zastupci
zamestnavatell - podnikatelt se spiSe fadi do tdbora pfiznivet, kdezto u odborait je
tomu v principu opac¢né. Nicméng stfetll je zatim minimum a nejsou nijak vyostiené ¢i
fatalni. Dokonce je tieba konstatovat, ze vyznamna shoda panuje v zakladnim pfistupu
— na jedné strané podpofit prostor pro rozvoj sdilené ekonomiku vsude tam, kde je to
spolecensky racionalni (viz podpora rozsifovani mobilnich siti ¢tvrté generace, ve vytva-
feni novych podnikatelskych prilezitosti, potazmo nové zaméstnanosti apod.), na strané
druhé vyvijet tlak na odpovédné statni organy, aby netolerovaly poskozovani trzniho
prostiedi tolerovanim fakticky nekalou konkurenci — aspon tak vyznéla rozprava na po-
slednim tripartitnim jednani 17. ¢ervence 2017.

Shoda socialnich partneri je v zdsadé€ i v ndhledu na soucasny stav a dlouhodoby vy-
voj regulatorniho prostiedi v Ceské republice. Regulace je obecné malo efektivni, nepie-
hledna, draha a zbyrokratizovana. Jestli aktéfi sdilené ekonomiky nékde nalézaji v regu-
laci skuliny a pfipadné obchédzeni regulace by nemélo mit fatalni dtsledky (rozpoctoveé,
pracovné pravni, hygienické apod.), pak je tieba zvazit revizi dosavadnich ustanoveni.
A to zcela v duchu snahy o sniZzeni administrativni zatéZe podnikatelského prostredi.

Konecné rysy negativnich postojil miZzeme zaznamenat ve struktuie segmentu domac-
nosti. ,,Vinikem* muze byt tieba pocitacova negramotnost (z¢asti u stfedni, ale Castéji
z objektivnich diivodl hlavné u star$i generace), obavy ze $Smejdi (je to nové a lakavé
teritorium pro jejich ,,byznys®), z dodrzovani standardti hygieny, bezpecnosti, moznosti
uplatnit ,,na dalku® sva spotiebitelska prava v koliznich situacich apod.

Vyrazné negativni postoje budou objektivné pfiznac¢né pro ty skupiny domacnosti,
které jsou z nejruznéjsich diivodi handicapované na trhu prace, a prechod ke sdilené
ekonomice je pro n¢€ vychodiskem z nouze. Jde o znamé socialné znevyhodnéné skupiny

idi s nizkym ¢i i ym piij Z ymi détmi jici moznost piivy-

Kklic.

Cely tento zpiisob pronajimani je podle mého zneuzitim prelomového technologického
vyndlezu. Reknéme tedy, Ze zndme pozitivai stranku Airbnb a tu odvracenou. V poradku
Jje, kdyz mate pokoj navic nebo odjizdite na dovolenou, a nékomu zkratka jednou za cas
pronajmete sviij byt. Problémem jsou profesiondlni pronajimatelé, kteri v bytech ani
neziji, nestaraji se o née, a cely rok se jim v bytech strida jeden turista za druhym.

Jde jim jen o cisty zisk nehledé na dusledky pro mésta. V jednom mésté za druhym

se ukazuje, ze potiebujeme ziskat data. Jinak jsou zakony bezzubé. * Viz http://
denikreferendum.cz/clanek/25196 z 4. kvétna 2017. Dodejme, Ze globaln¢ Airbnb
nabizi pfes 3 miliony nemovitosti ve vice nez 190 zemich svéta. Jeji hodnota se
odhaduje na vice nez 25 miliard eur. Pramen: EurActiv, 14.8.2017
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délku (nabizejici sviij volny cas ke hlidani déti, domacich zvifat apod.), studujici, lidé
v oblastech s vysokou nezaméstnanosti, zdravotné handicapovani atd. Opét neni mozné
pausalizovat — fadé z nich se vstup do sdilené ekonomiky podafil, soudi, Ze dostavaji
odpovidajici protihodnotu a ve sdilené ekonomice nasli svou zivotni Sanci. Na druhé
strané¢ mohou byt i pfipady zcela opacné, kdy po urcitych osobnich zkuSenostech ¢love-
ku dojde, jak je systémem sdilené ekonomiky vykorfistovan. A nelze vyloucit, Ze u jedné
a téze osoby se tyto viny nadSeni a zklamani mohou v Case pielévat.

Neutralové a vyckavajici

Konecné treti skupina, se veelku neutrdalnim postojem k dynamismu sdilené ekono-
miky, je tvofena pomérné Sirokym spektrem ,,aktért“. Téch se sdilend ekonomika bud’
zatim nijak zvlast’ nedotyka, ¢i si to zatim ani neuvédomuji.

Tyka se to jak subjektii na podnikatelské (nabidkové) strané, kteii bud’ ve sdilené
ekonomice nevidi prostor pro rozvoj svého byznysu, nebo tu spravnou niku zatim ne-
dokazali najit, tak v té ¢asti spotrebitelského spektra (poptavkové strané), pro které jsou
i dosavadni standardy nabidky sluzeb sdilené ekonomiky jesté malo komfortni.

Spektrum pficin nezdjmu muize byt v praxi docela Siroké, po€inaje nepfistupnosti siti
ICT pres zazity tradicionalismus v Zivotnim stylu a zpisob konzumu’, az po neznalost
dynamicky se vyvijejici nabidky sluzeb sdilené ekonomiky. Neptehlédnutelné jsou i vy-
sledky nedavného prizkumu, podle kterého zhruba polovina lidi nema zajem se o svij
majetek (malo vyuzivana chata, hausbot, automobil, volné byty ve vlastnim domé ¢i
mistnosti k vyuziti ve vlastnim byté apod.) délit s ostatnimi, protoze — byt’ by to mohlo
byt pro rodinny rozpocet pfinosem, radéji preferuji nenarusované soukromi.

Budoucnost sdilené ekonomiky

Sdilena ekonomika je jiz dnes realitou, a to jsme pravdépodobné¢ jesté potad na zacat-
ku, a jeji uplatnéni vidime zatim jen sporadicky. Teprve se tfibi nazory, jak celit pokusim
Jjejich aktérii vysmeknout se z béZzné regulace, protoze z této zatimni konkurenéni vyho-

7 Kdyz odhlédneme od jisté politické ucelovosti, ¢i z¢asti
tunelarského pozadi skandalizace napadu s tzv. ,,S-kartou® ¢i kartou
OPENCARD, tak nelze nevidét, Ze trendem moderni doby je plosny
odchod od placeni v hotovosti k placenim elektronickymi platebnimi
prostfedky (kartami). Na opa¢ném konci pohybu penéz je jejich presun
od vyplatce k zaméstnanciim/domacnostem. Je pozoruhodné, jak se
dlouhodobé vyviji treba krivka poctu zaméstnancd, ktefi si jiz nechodi
k vyplatnimu okénku dvakrat mési¢né jako pred zhruba ptilstoletim,
od kdy bylo mozné si nechat posilat zalohu a vyplatu na Sporoziro, ¢i
penzistd stojicich u vratek ¢ekajicich na postovni dorucovatelku, resp.
u okénka na posté.
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dy Cerpa pravdépodobné vétsinu svého profitu.
Na ptid¢ Evropské unie v tomto sméru postupuje jednotné predevsim Némecko
a Francie, pfidruzuji se i dalsi zemé, kterym sdilena ekonomika, zejména v ubytovacich
sluzbach, vyrazné¢ komplikuje situaci tieba v najemnim bydleni. Pozadu nezlistava ani
CR, kde pravé navrh usnesent, diskutovany na jiz zminéném jednani tripartity 17.7.2017
je velmi razantni a pokud se ho v danych terminech podafi naplnit, bude i v evropském
il ] &

8 Mimo jiné se v usneseni vlady navrhuje ulozit
1. ¢leniim vlady a vedoucim ostatnich ustrednich organii statni spravy

a) identifikovat a vytvorit prehled relevantnich legislativnich ¢i
internich predpisit a jejich ustanoveni, které je nezbytné upravit
za ucelem regulacniho ukotveni sluzeb tzv. sdilené ekonomiky, a to dle
gesce organii, jichz se problematika silené ekonomiky vécné dotyka;

b) identifikovat a vytvorit prehled relevantnich legislativnich ¢i
internich predpisit a jejich ustanoveni dle gesce dotéenych organii
za ucelem upravy pozadavkii kladenych na stavajici poskytovatele
sluzeb, které jsou vzhledem k technickym moznostem zbytné, k dosazeni
vyrovaaného konkurencniho prostredi vsech subjektii na trhu,

c) predlozit viadé CR ve spolupraci s koordindtorem digitdlni agendy
CR informaci o naplnéni bodii Il/1 a) a b) do 30. listopadu 2017.

2. ministryni pro mistni rozvoj ve spoluprdaci s ministrem vnitra a ministrem financi do 30.
listopadu 2017 analyzovat moznosti vvmahatelnosti mistnich poplatkii i pro subjekty tzv.
sdilené ekonomiky a vysledek téchto praci postoupit koordinatorovi digitalni agendy CR.

3. ministryni pro mistni rozvoj ve spoluprdaci s ostatnimi cleny viady shrnout
do 30. listopadu 2017 veskeré povinnosti kladené na poskytovatele sluzeb v oblasti
kratkodobého ubytovani véetné hygienickych, bezpecnostnich a dalSich pozadavkii.
Prehled viech povinnosti postoupit koordindtorovi digitdlni agendy CR.

4. ministrovi dopravy ve spolupraci s ostatnimi ¢leny viady shrnout do 30. listopadu 2017
veskeré povinnosti kladené na poskytovatele sluzeb v oblasti sdilené dopravy, konkrétné
v ramci taxisluzby. Prehled vSech kladenych povinnosti postoupit koordindatorovi, aby
ho mohl vyuzit jako podklad pro dalsi diskuzi v ramci pracovnich skupin a pro pripravu
dalsich krokii viady CR.

5. ministru prumyslu a obchodu ve spoluprdci s ostatnimi ¢leny viady
a) do 30. listopadu 2017 zpracovat pravni stanovisko k moznostem uprav
narodni legislativy s ohledem na moznost uvalit konkrétni povinnosti
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Uvahy do budoucna jsou zaloZeny na faktu, Ze je zndmo, jak vyznamnou roli hraje
vyse ceny pro kone¢ného spotiebitele pii veelku srovnatelné uzitné hodnoté nabizené¢ho
zbozi/sluzby. Tento faktor spolu s dal§imi psychologicko socialnimi faktory zptsobi, ze
lze ptedpokladat, ze tabor priznivcii sdilené ekonomiky jakozto jejiho trvalého motoru
dal poroste. Minimaln¢ takovym tempem, jakym poroste piistup domacnosti k moder-
nim telekomunikaénim sitim, a spise jesté rychleji.

Je tu i faktor moznosti si malym podvidkem vylepSovat zivotni uroven za situace, kdy
je zndmo, jak vysokého daniového a odvodového bonusu dociluje ve srovnani s firmami
a zaméstnanci sektor OSVC, a pokud je znamo, Ze podnikani ve sdilené ekonomice je
dosud mnohem mén¢ a komplikovanéji regulovano ¢i dokonce neregulovano. Pak néko-
ho s limitovanym pravnim védomim miize lakat prave tento fakt vyuzit ve sviij prospéch
ohchdzenim povinnosti prizndni regulérnich prijmii®

na sluzby tzv. sdilené ekonomiky zejména s ohledem na jejich status jako
sluzeb informacni spolecnosti, a to vcetne povinnosti zprostiedkovatele
sdilet data o uzivatelich a poskytovatelich s kontrolnimi a jinymi organy
statni spravy a samospravy, pricemz sledovat a vyhodnotit rozhodnuti
SDEU zejména v pripadech C-320/16 a C-434/15 (Uber vs. France a dalsi),
vysledek téchto pract postoupit koordindtorovi digitalni agendy CR;

b) pribéezné sledovat, aby pristup na trh ¢i dalsi pozadavky vyplhwvajici
z pripadnych legislativnich zmén dopadajicich na poskytovatele sluzeb byly
v souladu se zdkladnimi svobodami podle Smlouvy a smérnici o sluzbdch,
tzn. nediskriminacni, nezbytné pro dosazeni jasné vymezeného cile
obecného zajmu a primerené dosazeni tohoto zdjmu;

¢) pritbezné dale sledovat také, aby pripadné prijaté predpisy byly notifikovany
Evropské komisi v souladu s procedurou uvedenou ve smérnici o sluzbdach,
véetné sledovani probihajici debaty o sdilené ekonomice v ramci unijnich
instituci;

d) vysledek téchto praci pravidelné k 31. lednu reportovat koordinatorovi
digitalni agendy CR.

6. cleniim viddy ve spolupraci s koordindtorem digitalni agendy CR do 31.

ledna 2018 predlozit plan vkolit navazujicich na vysledek plnéni kol z bodii

1l/1 az 1I/5 tohoto usneseni.

9 Zajimavé vysledky lze ocekavat poté, co se stat ujme naplno
povinnosti kontrolovat priisak prvki sdilené ekonomiky (a mlzeni

o prijmech) do nabidky pfechodného ubytovani. A to nejen obc¢and,
ktefi maji velké byty s nevyuzivanymi mistnostmi, ale i firem, které se
profesionalné vénuji poskytovani sluzeb cestovniho ruchu a rozhodnou
se — u vidiny vyssich ziskd - vyclenit pro sdilené ubytovani cast svych
46



Hlavnim korektorem budouciho dynamismu se ziejmeé stane dosud jen rozpacité se
vyvijejici regulacni ramec — pokud se ho v rozumnéjsi podobé podati v ceském a spise
v globalnim méfitku viibec nastavit. Dosavadni sofistikovany odpor podnikatelti v sdile-
né ekonomiky pfili§ optimismu nenabizi. Pravé v tomto piipadé je ale nutné vyzdvihnout

hlavni negativa sdileni.

Z hlediska odboru v jejich pozici zastupovani legitimnich zajma zaméstnancu (at
organizovanych ¢leni, ¢i neclent odbort), se spolu s nastupem sdilené ekonomiky evi-
dentné otevira zcela nova problematika a vynoiuji nova, netradicni zadani, na ktera bude
nezbytné reagovat i novymi piistupy. Jestli je navenek nastup sdilené ekonomiky dosud
provazen ultraliberalni agitaci v tom smyslu, Ze je to dosavadni vrchol ,,svobody podni-
kani®, tj. krystalické laisses fair, pak vidime, Ze na toto pozlatko velmi vstiicné reaguji
pfislusnici predevsim mladsi a vzdélangjsi generace, Casto vzdélavani v duchu neolibe-

ralismu.

Nelze pominout, ze pro fadu z nich piece musi byt no¢ni mtrou pfedstava, ze by méli
svilj budouci produktivni zivot spatfovat v tradicnim zapojeni do pracovniho procesu
v naptl kasarenském prostiedi pasovych vyrob ve fabrikach, tak typickém pro druhou
polovinu minulého stoleti i s pichackami u vratnice'®, coz byl obvykle celozivotni ud¢l
spousty rodici a prarodic¢i dnes$ni mladsi a stfedni generace. Proto piedstava, ze dnesni
mlada generace, vychovavana navic k silnému individualismu (a zacasté opovrhujici
kolektivismem a solidaritou, tak typickymi rysy minulosti), by se — i jako zivnostnici —
tteba meli sdruzovat na obranu svych z4jmu v odborech, je v soucasnosti zna¢né iluzorni
a zjevné predcasna.

Nicméné zkuSenost, ze az vlastni praxe byti dokaze zformovat védomi a postoje, se
nepochybné diive ¢i pozdé&ji projevi. A je otazka, jak odbory tomuto trendu pdjdou na-
proti, ¢i dokonce nakolik se stanou jeho katalyzatorem a urychlovacem. A zda se sdilena
ekonomika stane pro odbory spise $anci, ¢i rizikem.

ubytovacich kapacit.
10 Dodejme, Ze v pripadé této zemé i s viceméné povinnym
¢lenstvim v ROH...
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Postoj CMKOS k evropskému pilifi
socialnich prav

Jaroslav Sulc

Utad vlady Ceské republiky organizuje kulaté stoly KONVENTU — oteviend
o Evropé.” V navaznosti na problematiku &tvrté primyslové revoluce zvitézila nabidka
CMKOS zpracovat podkladovy material pro jednani v pofadi letos druhého kulatého
stolu KONVENTU k tématu evropského pilire socialnich prav. To se konalo 24. tino-
ra 2017, tedy v mezi¢ase utvareni finalniho politického dokumentu k jednomu z nejza-
sadnéjsich témat, které bude spolurozhodovat o dal§im osudu vyvoje Evropské unie.
Ctenafe POHLEDU bychom chtéli v nasledujicim textu s podkladem seznamit, jakoz
i s naslednou diskusi a vyslednymi zavéry.

Vychodiskem diskusi bylo dne 8. biezna 2016 publikované oznameni o zaméru ziize-
ni evropského pilire socialnich prav ze strany predsedy Evropské komise Jeana-Clauda
Junckera.? Komise vydala své sdéleni, kterym o evropském pilifi socidlnich prav’ zaha-
jila vetejnou konzultaci. Toto sdéleni v pfiloze obsahuje prvni pfedbézny nastin evrop-
ského pilife socidlnich prav. Nastin je ¢lenén do 3 kapitol a 20 podskupin, k nimz byla
vedena vefejna konzultace, a sice:

Rovné prilezitosti a pristup na trh prace

® Dovednosti, vzdélavani a celozivotni uceni

® Pruzné a jisté pracovni smlouvy

® Zajisténi pii pfechodu mezi zaméstnanimi

e Aktivni podpora zaméstnanosti

® Rovnost Zen a muzl a rovnovaha pracovniho a soukromého zivota
® Rovné prilezitosti

Spravedlivé pracovni podminky

® Pracovni podminky

® Mzdy

® Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
@ Socialni dialog a zapojeni pracovnika

Y Vice o Narodnim konventu na internetovych strankach www.narodnikonvent.eu
a na Twitteru @KonventEU.

2 Politické sméry pro pristi Evropskou komisi: Novy zacatek pro Evropu: Moje agenda pro za-
méstnanost, rist, spravedlnost a demokratickou zménu.

» Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vy-
boru a Vyboru regionii — Zahajeni vetejné konzultace o evropském pilifi socialnich prav, COM
(2016) 127 final.
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Piiméfena a udrZitelna socialni ochrana
® Integrované socialni davky a sluzby
® Zdravotni davky a davky v nemoci
e Dichody

® Podpora v nezaméstnanosti

® Minimalni piijem

e Davky v invalidité

e Dlouhodoba péce

® Péce o déti

® Bydleni

® Piistup k zakladnim sluzbam

Vetejna konzultace byla ukoncena 31. 12. 2016 s poétem vice nez 16 500 prispévka.

Dne 23. ledna 2017 se v Bruselu uskutecnila konference na vysoké tirovni za ucasti
vice nez 600 zastupct Clenskych statl, socidlnich partnerti, zastupcti obcanské spolec-
nosti. Pfedseda Evropské komise Jean-Claude Juncker zde uvedl: ,,Od zacatku svého
manddtu davam jasné najevo, ze chci, aby Evropa byla socialnéjsi. Prvni diilezZité kroky
uz jsme udelali. Tento rok bude klicovy. Po rozsahlé verejne konzultaci je cas vytvorit
evropsky pilii socialnich prav. Na socialnim summitu ve Svédsku vyuZijeme faktu, Ze
se véci daly do pohybu, a socialni priority vyzdvihneme tam, kam patii: na celni misto
evropské agendy.

Evropsky parlament pfijal dne 19. ledna 2017 Usneseni o evropském pilifi socialnich
prav. Vybor regionti pfijal své stanovisko v fijnu 2016. Evropsky hospodaisky a socidlni
vybor (EHSV) schvalil stanovisko v lednu 2017. (Tvofi druhou ¢ast tohoto textu jako
Stanovisko EHSV SOC 542 Evropsky pilif socialnich prav, ktery je kompromisnim vy-
sledkem velmi Sirokych diskusi obCanské spole¢nosti a je tedy velmi dobrym vstupem
pro ceskou narodni diskusi.) Stanovisko obsahuje zavéry a klicova doporuceni z diskusi,
které EHSV organizoval k evropskému socialnimi pilifi ve vSech 28 ¢lenskych statech
EU. Sva stanoviska publikovali i evropsti socialni partneti BusinessEurope a European
Trade Union Confederation (ETUC). VSechny tyto a dal$i dokumenty jsou k dispozici
na: https://www.cmkos.cz/obsah/762/evropsky-pilir-socialnich-prav.

Evropskéa komise by méla ptedstavit dokument k evropskému pilifi socialnich prav
v bfeznu 2017. Pravé vzhledem k tomu, ze konkrétni znéni dokumentu Evropské komise
k evropskému pilifi socialnich prav bude zverejnéno na konci biezna, tj. zhruba za mé-
sic, klade si tento material za hlavni cil podnitit hlubsi narodni diskusi o tom:

@ jakou formu by prvky mély mit,
® jaky postup zvolit, aby konvergence mezd a piijmd, ale i konvergence v §ir§im slova
smyslu byla posilena,
@ jaky postup zvolit, aby byly odstranény ptekazky, které ji brani.
V tomto kontextu povazujeme za neméné vyznamné zohlednit predpokladany vyvoj
vSech oblasti, o kterych se domnivame, ze se jich dotkne fenomén digitalizace, asto

popisovany zkratkou 4.0., a proto tento material stru¢n¢ identifikuje hlavni bariéry, které
jsou prekazkou v rychlejsi konvergenci CR vuci EU.
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1. Vychodiska

Na zékladé zvazeni dosavadnich informaci Ceskomoravské konfederace odborovych
svazii (CMKOS) povazuje za smysluplné p¥istoupit k velice komplexnimu tématu — aniz
jesté zname finalni podobu Bilé knihy — formou kombinace vécné a ¢asové posloupnosti
jednotlivych aspektii celé slozité a vicedimenzionalni problematiky evropského pilire
socidlnich prav.

Piedné CMKOS soudi, ze pomérné kriticky obsah stanoviska EHSV SOC 542 k ev-
ropskému pilifi socialnich prav (zpravodajové Jacek Krawczyk, Gabriele Bischoff
a Luca Jahier) dobfe odrazi dosavadni dlouholetou a systémové zalozenou vniting roz-
pornou politiku EU v celém jejim komplexu v pfistupu k tzv. novym evropskym zemim.

Ac¢ se na prvni pohled mtize z jadra samotného nazvu problematiky — evropska socialni
prava — zdat, ze primarné jde o juristickou zalezitost (a také se tak déje), ve skutecnosti by
se jednalo o nepochopeni podstaty daného problému. Nabizi se tu parafrazovat myslenku
nizozemského nositele Nobelovy ceny za rozvoj ekonomické védy v roce 1969 Jana
Tinbergena (cenu ziskal spolu s ekonometrem Ragnarem Frischem za ,,rozvoj a aplikaci
dynamickych modelt pfi analyze ekonomickych procest*). Na dotaz Proc jsou nékteré
zemé tak chudé a jiné zas tak bohaté? Tinbergen lapidarné odpovedél: ,, ... prece proto,
Ze ty chudé jsou prave proto chude, kdezto ty bohaté jsou praveé proto bohaté.  Jinymi
slovy: Bohaté¢ zemé (mysleno ekonomicky velmi vyspélé zemé a méteno tieba objemem
realného produktu statkd a sluzeb v pfepoctu na jednoho obyvatele) si jen diky tomu-
to hmatatelnému faktu mohou dovolit vy¢leiiovat nadprimérné vysoké objemy statkli
a sluzeb jak na spotfebu domacnosti, tak na vladni vydaje financujici tieba vzdélanostni
soustavu, lékatskou péci €i na investice do funkéni infrastruktury. A pravé diky tomuto
bohatstvi si mohou ,,automaticky* zajistovat reprodukci bohatstvi pro dalsi roky a dese-
tileti. Na druhé strané zemé s nizkym objemem produktu na obyvatele se v obou ohle-
dech, jak ve spotfebé domacnosti ¢i vlady, tak v investicich, musi nutn¢ uskroviiovat
a své zaostavani jen reprodukuji do budoucna.

A jeste jinak: Zatimco vyspélé zemé (je to priklad zejména bohatych ,,starych® unijnich
zemi, jakymi jsou Francie, Velka Britanie, Némecko, ¢i zemé Beneluxu a samoziejmeé
skandinavské staty) si mohou po celd desetileti dlouhodobé pravem narokovat oznaceni
zemi s vysokymi socidlnimi standardy, ¢i se silnym socidlnim zakonodarstvim, tak tato
vysada je z ryze objektivnich diivodii nepochybné odeptena zemim s podstatné nizsi hla-
dinou hrubého domaciho produktu na obyvatele. Tyto vétSinou nové unijni zemé stiedni
a vychodni Evropy v¢etné pobaltskych republik si srovnatelné socialni standardy z divoda
ekonomické nevyspélosti nemohou zatim dovolit, protoze — méfeno odhadem urovné HDP
na obyvatele pfi piepoctu pomoci bézné parity kupni sily, coz je notné nadlepSeny propo-
Cet? —se budou v roce 2017, alespoi pokud jde o sousedni zemé V4, pohybovat na hladiné
cca 65 a 66 % co se tyce Mad'arska a Polska, resp. 74 % Slovenska a 82 % Ceské republiky
vici primérné hladiné ekonomické urovné ptivodnich 12 zemi eurozony (EA12).

Y HDP v piepoctu na hlavu vyjadieny objektivnéji v parité kupni sily (PPS) dosahoval v novych
zemich SVE v roce 2014 v priméru hodnoty 16,4 tis. eur, kdezto v ptivodnich zemich EU(15) to
bylo cca 28 tis. eur. Pomér SVE vic¢i EU(15) tedy ¢inil 58,6 %. Pokud jde o nominalni hodnoty,
byly poméry v daném roce jeste nizsi — 37,9 %. Podrobnéji viz M. Fassmann, J. Ungerman: Vize
zmény hospodaiské strategie CR. CMKOS, SONDY — POHLEDY, ¢. 2/2015.
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Graf & 1: Uroveii HDP na obyvatele pii pFepo¢tu pomoci bézné parity kupni sily
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Pramen: Pfevzato z MF — Makroekonomicka predikce CR, listopad 2016, str. 57. Pozn.: Pa-
ritou kupni sily je takovy pomér mezi ménami, ktery vyjadiuje schopnost zakoupit stejny soubor
statkii ve srovndavanych zemich.

Tato netiprosna statisticka data, byt’ se primarn¢ tykaji konvergence hladin ekonomic-
ké tirovné vybranych zemi, ale ta jsou jen materialnim vychodiskem pro socidlni konver-
genci, interpretuje jiz zminované stanovisko EHSV v bod¢ 2.8 nasledujicim zptisobem:
Zatimeo proces evropského semestru pokracuje, strategie Evropa 2020, jejimz cilem je
inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni, se nyni ocita na okraji zdajmu a na-
déje na dosazeni socialnich cilii, zejména pak 75% mira zaméstnanosti a vysvobozeni
20 milionu lidi z chudoby, se rozplynuly. Podobné také doporucent o aktivnim zaclerno-
vani z roku 2008 ma jen omezeny dopad. *

Ptat se po pfic¢inach jiz témer deset let ztlumené konvergence (v fadé let stagnace, i
dokonce v nékterych zemich i divergence) znamena polozit si fadu kardinalnich otazek
o zakladnich konceptech dosavadniho fungovani EU.

Je jisté lakavé svést skomirajici konvergenci jen na globalni finan¢ni krizi. Ta zcela
nepochybné do zna¢né miry zdevastovala hospodaisky a socidlni evropsky terén po roce
2008 a s jejimi disledky se dodnes fada statii nevyrovnala a hned tak nevyrovna (co se
ty¢e nezaméstnanosti a deficitnich vefejnych financi apod.). Ale to je jen pilka pravdy.
Ve skutecnosti jsou pti¢iny soucasnych deziluzi ve vétsiné evropskych zemi mnohem
hlubsi a zdsadnéjsi, nez aby se daly odbyt jen alibistickym odkazem na krizi.

Mezi kli¢ova pochybeni patii odklon od povaleénych konceptli budovani socidlné
trzniho hospodarstvi a védomé ponechdni tu vétsiho, tu mensiho prostoru pro piso-
beni neoliberalnich konceptl jiz od ptrelomu 70. a 80. let 20. stoleti. V prvé radé Slo
o kli¢ové zapadoevropské zemé s aplikaci hospodaiské politiky zprvu M. Thatcherové
(premiérka 1979-1990), poté T. Blaira (premiér 1997-2007) coby piedstavitele
britské varianty labouristického ,.blairismu® ¢i v Némecku socidlné demokratické
podoby ,,Schroderova modelu® za doby G. Schrodera v pozici némeckého kancléte.
Zatimco vyspélé demokracie se silnymi a vlivhymi odborovymi svazy tento atak
neoliberall v zasadé prestaly, pro postsocialisticky blok ptevzeti doktriny tzv.
washingtonského konsensu po roce 1990 mélo a dodnes vedle nespornych pozitiv
ma také fadu krajné neblahych disledki, pfedevsim z makroekonomického hlediska
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a z omezené moznosti statu — bez ohledu na zabarveni vladni koalice — pfedurovat dalsi
VyVvoj zemé.

Mix opatfeni, kdy se Cesky stat (obvykle pod cenou) v nedavné minulosti piekotné
zbavil kli¢ovych infrastrukturnich siti po¢inaje finanénim sektorem véetné pojistovnic-
tvi pfes sit’ vodovodi a kanalizaci, ¢asti energetiky, elektronickych komunikaci, ¢astecné
dopravy a také stovek klicovych firem cestou privatizace od celych primyslovych obort
pies obchodni sité az po Skolstvi (tento proces v zasadé dal pokracuje, jen ma sofisti-
kovangjsi podobu a pieléva se do dalsich odvétvi, v nasem ptipadé predev§im do zdra-
votnictvi), a to jak ve prospéch ceskych subjektil, tak predevsim zahrani¢nich, ¢asto
multinacionalnich spole¢nosti. Podoba ckonomické transformace, kdy stat predéasné
liberalizuje zahrani¢ni obchod a uvoliuje regulaci, ma vedle okamzitych pozitivnich
efektl spojenych se ziskanim know how, moderni vyrobou apod. v nasledné ¢asové fazi
fatalni negativni dopady, a to predevsim v podobé¢ tendence nartstajiciho objemu salda
mezi odlivem kapitalu jeho vlastnikim do zahrani¢i a jeho pfilivem ¢eskym podnikate-
lim z akvizic v zahraniéi.

Pro jakékoliv seriozni Givahy o realné a uchopitelné podobé evropského pilite social-
nich prav je tudiz urcujici soubéh tfi vzajemné se ovliviiyjicich faktort:

® vedle zpomaleni ekonomické konvergence a

® tendence naristajiciho salda odlivu penéz do zahranici (v piipadé Ceské republiky

cca 300 mld. K¢, tj. v fadu 6 az 7% HDP, o néco mensi je saldo odlivu v dalsich
zemich V4)

® tu podstatnou roli hraje dlouhodobé nastaveni celkovych pravidel pro chovani eko-

nomickych subjektll v ramei EU, resp. podoby unijniho prava.

V principu jde o to, zda existujici evropska ekonomicka legislativa dostatecné respek-
tuje nerovné vychozi postaveni jak vétSiny zapadoevropskych, tak vychodoevropskych
firem v celém dlouhém piechodném obdobi (tyce se rozdilné produktivity prace a potaz-
celkové slozené danové kvoty apod.) a vnima je jako zdédéné pravodni atributy vycho-
doevropské nerozvinutosti, nebo je chape jako skryty dumping (jak naptiklad prostied-
nictvim nizSich mezd a socialnich standardd promitnutych v cenach zbozi proniknout
na zapadoevropsky trh).

Po letech zkuSenosti dluzno konstatovat, ze existujici evropska ekonomicka legislati-
va a vubec pfistup vyspélych zemi EU ke svym vychodoevropskym partnertim se reali-
zuji podle toho, jak se jim to pravé hodi. Pokud méné vyspélé a konkurencné slabsi zemé
nicily a ni¢i spole¢nd pravidla jednotného trhu a profit smétuje z vychodu na zapad, tak
je vse v potradku, ale kdyz pfi své slabosti piece jen nékam proniknou — zv1asté¢ v méné
sofistikovanych vyrobach naro¢nych na velky objem (laciné) prace, v nabidce levnéjsich
dopravnich sluzeb apod. — tak je to pro vyspélou ¢ast EU najednou problém. V tom-
to kontextu tfeba vnimat nedavnou vyzvu piedsedy Evropské komise Jeana-Clauda
Junckera smérovanou na ¢lenské staty, aby ve svych pravnich fadech garantovaly ob-
¢anlim minimalni mzdy, pfipadné zajistily nezaméstnanym, ktefi se snazi nalézat praci,
zarucenou (finan¢ni) podporu. Diivod je evidentni, a sice stale rostouci socialni a ekono-
micka nerovnost a rozsifujici se chudoba v EU. V sou€asnosti nema institut minimalnich
mezd zavedeno Sest zemi — Kypr, Rakousko, Dansko, Finsko, Italie a Svédsko. Pokud
nechame mimo pozornost extrém Lucemburska s eurovou minimalni mzdou cca 1,9 tis.
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eur, tak ve tieti skupiné nejvyspélejsich zemi EU minimalni mzda dosahuje cca 1,5 tis.
eur (cca 40 tis. K&, tj. cca 1,5nasobku primérmého ptijmu v CR), ve druhé skupiné stied-
né& vyspélych zemi od Portugalska pres Maltu &i Spanélsko je minimalni mzda proti prvni
skuping asi polovi¢ni (600 az 700 eur) a ve zbytku Evropské unie jen 200 az 400 eur.

Graf ¢. 2: Minimalni mési¢ni mzda (v eurech)

P
Frum

.|
e Sy

oRoue 3

7 duky JO1E
FOuRCH LR VN O CEAH TR

O ngjaké homogenité zemi Evropské unie zjevné nema smysl hovofit, coz jen doka-
zuje, ze oteviené a vécné argumentované diskuse o téchto meritornich ekonomickych
problémech a dopadech do socialni oblasti maji zpozdéni deset, mozna dvacet let. Pokud
by se vyjasnily dfive, nejspiSe by odpadla fada dnesnich problémut. V tomto ohledu je
tieba sdilet skepsi nékterych expertt, kteti v navaznosti na to povazuji posledni navrhy
na upravu evropského pilife socidlnich prav, které by uptednostiiovaly socidlni zaruky
pred podminkami posilujicimi konkurenceschopnost (jako nastroj zrychleni ekonomické
konvergence), ¢i stanoveni (v EU) spoleéného (minimalniho a stejné vysokého) osobni-
ho ptijmu, za ,,vykiik z vesmiru“ ohrozujici fiskalni stabilitu a existenci rozpoétu EU.”

2. Cilovy stav

Nicméné neni nejmensiho sporu o tom, Ze si vSechny staty co do ekonomické urovné
takto historicky dlouho rozdélené Evropy (at’ jiz té chudé, ¢i bohaté) nejen dobie uvédo-
muji omezeni a mnoha rizika plynouci z rizného stupné ekonomické vyspélosti ustici
do existujicich nerovnosti, ale vyvijeji také pomérné systematické usili k jejich prekonani
v historicky dohledné budoucnosti. Maji to ostatné zakotveno nejen ve ¢lanku 3 o spo-
le¢ném fungovani Evropské unie: ,, (Unie) ... usiluje o udrzitelny rozvoj Evropy, zalozeny

% Viz Petr Zahradnik: Hrozi Evropé studena obéanska valka? Mési¢nik EU aktualit, tnor 2017,
str. 5., http://www.csas.cz/eu.
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na vyvazeném hospodarském riistu a na cenové stabilite, vysoce konkurenceschopném
socidlné trznim hospodarstvi smérujicim k plné zaméstnanosti a spolecenskému pokroku
a na vysokém stupni ochrany a zlepSovani kvality Zivotniho prostiedi . Svéd¢i o tom na-
priklad vzdy na sedm let uzavirané Dohody o partnerstvi, nyni schvalené na roky 2014 az
2020 jako Fondy ESIF, ale i dalsi kohezné ladéné projekty typu Junckerova balicku apod.

To vsechno by mélo ¢asem vyustit do praktického naplnéni shora citovaného tietiho
¢lanku SFEU. Jde o to, zda se shodneme i na délce a realné naplni pfechodného obdobi
usticiho do jisté chvalyhodného unijniho idealu.

3. Pirechodné obdobi

Nicmén¢ aktualni situace v poloviné druhé dekady 21. stoleti je takova, ze porad jsme
a zfejme jeste relativné dlouho budeme na prahu tohoto slozitého piechodného obdobi,
kdy k cilové podobé Evropské unie (pokud jde o stejnorodost ekonomické Grovné) tepr-
ve klopotn¢ konvergujeme — nékdo rychleji, jiny pomaleji.

Vyse jsme uvedli dva od sebe se podstatné lisici zptisoby odhadujici sou¢asnou miru
sblizeni obou ¢asti Evropské unie. Zamérné nepracujme s realistictéjsi variantou, ze totiz
HDP v pfepoctu na hlavu vyjadieny objektivnéji v parité kupni sily dosahoval v novych
zemich SVE v roce 2014 v priméru vici zemim pivodni EU (15) necelych 60 %. Pokud
bychom vzali v itvahu nominalni hodnoty, byly by poméry v daném roce jesté nizsi — pod
davno CMKOS, Ze k plné ekonomické integraci bude Evropa potiebovat celé toto stoleti
— kdyz vse dobie ptjde a kdyz budeme na budoucnost mechanicky uplatiovat statistické
a prognostické metody znamé z dosavadni historie vyvoje evropskych ekonomik.

Pouzijme proto druhé data, na zakladé kterych byl prezentovan graf ¢. 1 (Uroveir HDP
na obyvatele pfi pfepoctu pomoci bézné parity kupni sily), byt jsme si védomi, Ze jsou
podstatné optimistictéjsi jen diky metodé vypoctu.

Pokud se opét omezime jen na zemé¢ V4 (u Pobalti to neni fadove jinak) a z dosavadnich
temp individualni ekonomické konvergence v kombinaci s jiz dosazenou hladinou velmi
jednoduse zkonstruujeme odhady délky doby, nez tyto zemé dosahnou hladiny ekonomic-
ké a socialni trovné, jakou maji ve srovnavanych zemich EA12, dostaneme se na rozmezi
dvou az Ctyf dekad. Presnéji feceno cca na 17 let ohledné Slovenska, cca 26 let u Polska
a CR a cca 37 let u Mad’arska. To vie za exaktnimi metodami neovéfitelného predpokladu,
ze se rychlost dosavadnich individualnich temp konvergenc¢nich procesti docilend za po-
slednich 22 let udrzi jesté v dalsich dvou az tfech dekadach, tj. asi do ¢asového horizontu
roku 2035 u Slovenska, po roce 2040 u Polska a CR a po roce 2050 u Mad’arska.

Rozumi se samo sebou, ze v zavésu za vyrovnavanim hladin ekonomické trovné se
muze drzet i vyrovnavani hladin socidlnich standardi, coz znamena, ze zddouci posuny
smérem k urychleni socialni legislativy jsou kauzalné€ obecné izce svazany se zrychle-
nym pokrokem v ekonomické oblasti. Toho, abychom mohli zavést vysoké standardy
evropskych socialnich prav také v Ceské republice &i v zemich V4 (na hlading v tu dobu
bézné ve vyspélych zapadoevropskych zemich) jesté diive nez ve ¢tvrté dekadeé tohoto
stoleti, 1ze dosahnout jediné za podminky, ze bude velmi brzy vytvoien a v praxi im-
plementovan takovy hospodaisky model, ktery by umoznil ekonomickou konvergenci
velmi razantné urychlit.
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Aniz je mozné jit na tomto misté do detailu, nepochybné i prostfednictvim takovych
makroekonomickych manévru, jakymi je naptiklad odborafska iniciativa zformulovana
do srozumitelné vyzvy Konec levné prdce, ktera ve svych dasledcich znamena realiza-
ci velmi ambicidzniho, potfebného, le¢ nesporné i konfliktniho programu pierozdéleni
nove vytvorené hodnoty mezi praci a kapital.

V kazdém piipad¢ pfedstava, ze Casovy interval potiebny na srovndni standardt ¢es-
jesté prechodné obdobi nejméné jedné, ¢i spiSe dvou a mozna tii generaci vstoupivsich
do aktivniho Zivota po sametové revoluci, je ziejmé politicky, socialné i v dalich ohle-
dech jasné neprichodna, nesdélitelna, deprimujici, byt vétSina empirickych a hlavné
evropskych zkusenosti z minula (nejen v piipadé Ceské republiky) k témto zavéram
o extrémné dlouhém konvergen¢nim obdobi fakticky smétuje.”

Pokud i tyto ¢asové odhady podle optimisticky propoctené realné délky prechodného
obdobi nutného k plné ekonomické a socialni konvergenci budeme povazovat za tzv.
varovnou prognozu, pak se nabizi otazka, zda je moZné se ji v realné vnimané budouc-
nosti snad zddarné vyhnout, resp. za jakou cenu a za jakych podminek je moZné ji stlacit
do Fadové kratSich casovych hodnot.

Soudime, ze aspon potencialné to je mozné. Mezi dalsi faktory, se kterymi bude tak
jako tak nepochybn¢ nezbytné jiz v nejblizsi dob¢ intenzivné pracovat, je pfinejmensim
potiebné zatadit:

® Zvladnuti protichidnych tendenci ($anci a rizik), které vyvolaji dalsi efekty jiz pro-

bihajici ctvrté priimyslové revoluce, resp. regulace a stimulace pozitivnich dopadii
celé této ,,digitalni* agendy v oblasti Primysl 4.0, Prace 4.0, Vzdélani 4.0 atd.”

® Masivni nasazeni socidlniho kapitdlu, od kterého lze oCekavat udrzeni prednosti
hospodaiského modelu socialné trzni ekonomiky nad hospodarskymi modely jak
anglosaskymi, tak statniho kapitalismu (¢inské ¢i korejské provenience).

® Odblokovani existujicich systémovych zabran dosud efektivné podporujicich nad-
priumerné vysoky odtok kapitalu z CR.

e Hledani synergickych efekti umoziujicich i v piechodném obdobi aplikovat v pri-
mérené mire smysluplné socialni standardy tak, jak jsou v Sirokém spektru obsaze-
ny v nize uvedeném znéni stanoviska EHSV k evropskému pilifi socialnich prav.

Pokud by se dafilo pribézné docilovat synergickych efektl z téchto a dalsich faktort

posilujicich trvale udrzitelny rust ve vSech jeho dimenzich,® mohla by dostat samotna
idea evropského pilife socidlnich prav realny a realizovatelny obsah.

® Nekomplikujme tyto Gvahy piipadnym vlivem dal$ich proménnych, at’ jiz jde o (ne)zvladnuti
nezédouci migrace, vyhrocenim bezpecnostni situace na evropském kontinenté ¢i v jeho blizkém
okoli, rozpadem Evropské unie apod.

" Zajemce odkazujeme napiiklad na shrnuti a doporuceni jednani kulatého stolu Narodniho kon-
ventu o EU, konaného na téma Spolecnost 4.0 dne 2. prosince 2016.

% Viz Strategicky ramec Ceska republika 2030, kde se mj. deklaruji zakladni principy a popisuji
obecnou vizi rozvoje CR do roku 2030 v Sesti tematickych kli¢ovych oblastech (Lidé a spole¢-
nost, Hospodatsky model, Odolné ekosystémy, Obce a regiony, Globalni rozvoj a Dobré vlad-
nuti).
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Sirsi zasazeni problematiky aplikace evropského pilife socialnich prav do kontextu
eurozony a zemi stojicich mimo eurozénu je jednou z oblasti, o které se ve vSech zemich
EU v ramci narodnich debat jiz pomérmné¢ do hloubky diskutovalo. Zemé eurozony
maji nastroje pro snazsi aplikaci a konvergenci socidlnich oblasti, jejichz principy jsou
v evropskych smlouvach zakotveny, ale jejichz realizace zatim neni pfili§ koordinovana.
Jednozna¢ny nazor zemi, které do EU vstoupily po roce 2004, uptednostituje aplikaci
evropského pilife socialnich prav bez rozdilu na vSechny zemé EU; aplikace pouze
na zeme eurozony vyvolava obavy z urychleni vyvoje smérem k ,,vicerychlostni* Evropé
a z dal§iho zaostavani zemi mimo eurozoénu v oblastech mzdovych i socidlnich. Tento
vyvoj by mohl vyvolat obavy z dalsi divergence v EU, coz by v soucasném politickém
ovzdusi mohlo dale posilovat nedivéru v EU a vazné ohrozit cely evropsky projekt.
Proto je tato otazka velmi citliva a vyZaduje vyvazené feseni.

Problematika dopadti technologického vyvoje popisovaného jako Pramysl 4.0,
Prace 4.0 nebo $ifeji jako Spolecnost 4.0 dava diskusim v ramci evropského pilife
socialnich prav do budoucna zaméfeny rozmér. Nastin reality produkce v blizké bu-
doucnosti, ale i typl a zpisobll prace v ramci tzv. ,,ekonomiky sdileni*, podporovany
digitalnimi platformami, znamena masivni Gstup a vyhybani se ekonomickym struktu-
ram a vztahtim. Vzhledem k preshrani¢nimu, ¢i dokonce mezikontinentalnimu charakte-
ru téchto pracovnich nebo obchodnich vztahti by se jevila jednoznac¢né evropska uprava
tykajici se zakladnich charakteristik a pozadavku s cilem pozitivni socialni konvergence
v Evropé jako Gcelna; narodni feseni ma v téchto oblastech velmi omezenou piisobnost.
Diskuse o tom co, jak a do jaké miry by mohlo byt upraveno, by jisté byla konstruk-
tivnim pfispévkem do rokovani o kone¢ném charakteru evropského pilife socialnich
prav.

4. Zavéry z jednani kulatého stolu

Kulaty sttl na téma Evropsky socialni pilir v kontextu dokonceni hospodarské a me-
nove unie, ekonomické a socialni konvergence se zamétil na komplex problematiky spo-
jené s dynamickym vyvojem socialni stranky konvergujici Evropy. Jednani kulatého sto-
lu jiz mélo k dispozici oznameni o zfizeni evropského pilife socialnich prav, se kterym
ve svém projevu o stavu Unie vystoupil predseda Jean-Claude Juncker v Evropském
parlamentu dne 9. zafi 2015. V navaznosti na to vydala Evropska komise (EK) v bfeznu
2016 sdéleni, jimz vyhlasila vetejnou konzultaci o podobé evropského pilife socialnich
prav. Ta probihala do konce roku 2016. Seslo se asi 16,5 tisice ptispévkd, které¢ EK do-
sud vyhodnocuje a nadale diskutuje, jak viibec by mél byt pilit socialnich prav jakozto
jeden ze zptisobil prohlubovani socialni dimenze hospodaiské a ménové unie definovan,
v realu uchopen a dale rozvijen.

Ucastnikiim kulatého stolu byl znam jak prib&h, tak zavéry konference na vysoké
urovni k podobé evropského pilite, resp. k problémam ve spolec¢nosti, které by mohly byt
feSeny v ramci pilife, v podob¢ nastaveni ciliia zaméteni v jednotlivych oblastech, konané
minuly mésic, tak zamér vydat k témto zalezitostem Bilou knihu, a to pravdépodobné
na konci dubna 2017.

O slozitosti problematiky pilife socialnich prav svéd¢i vysoky rozsah témat probira-
nych v jeho ramci, byt mnohdy pribuznych, resp. fesitelnych jeding spole¢né. Napiiklad:
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pruzné a jisté pracovni smlouvy, mzdy, zdravotni péce a davky v nemoci, péce o déti,
bydleni a dalsi.

Diskuse byla strukturovana ctyimi okruhy otazek:

1. Priority socialniho pilife — Které navrzené prvky socialniho pilife by mély byt
rozvijeny prioritnd? Jakou formu by mély jednotlivé prvky mit, aby byly pro CR
uzitecné? Jsou naopak nékteré oblasti nadbytecné?

2. Metoda dosaZeni cili socialniho pilife — Je vzhledem k zasadnim odli$nostem
socialniho systému ¢lenskych statl EU realistické, aby se na vnitinim trhu EU sta-
novily spole¢né standardy a narysovaly zakladni obrysy socidlni politiky, anebo
je nejprve vhodné/dostatecné zmensit rozdily v ekonomické trovni a socialnich
standardech mezi ¢lenskymi staty? Jakou architekturu pro socialni pilif zvolit, aby
posiloval konvergenci mezd a ptijma uvnitt Unie a aby naopak neumoznil vytva-
feni prekazek v jejich sblizovani? Brani nektera existujici platna legislativa rozvoji
socialniho pilife, nebo mu naopak napomaha (napf. nafizeni o koordinaci social-
nich systémt, smérnice o sluzbach, smérnice o vysilani pracovniki)?

3. Sirdi dopady zavedeni socialniho piliFe — Jaky vyznam maji spole¢né zaklady so-
cialni legislativy a zakladni rimec socialni politiky pro pocit ,,ckonomické bezpec-
nosti“ ob¢antl EU a pro feseni negativnich dopadd fungovani evropského trhu? Jak
zapada kontext negativnich dopadl vnitiniho trhu do logiky integrace eurozony,
ktera je rovnéz zminovana v kontextu tvorby socialniho pilite?

4. Socialni pilif v kontextu 4. prumyslové revoluce — Jakymi zptisoby je vhodné
zachytit na evropské urovni dopady ctvrté primyslové revoluce na socialni oblast
a trh prace?

Celkem vystoupilo 16 diskutujicich, ktefi zastupovali statni spravu, akademickou sfé-
ru, socialni partnery ¢i neziskové organizace. Jednani se aktivné zi¢astnila i portugalska
europoslankyné pani Jodo Maria Rodriguesova, zpravodajka k evropskému pilifi social-
nich prav v Evropském parlamentu.

Moderovéani se ujala Lucie Studniéna, vedouci mezinarodniho oddéleni CMKOS
a ¢lenka Evropského hospodatského a socialniho vyboru, jakozto zastupkyné odborného
garanta tématu.

Uvodni slovo piednesl statni tajemnik pro evropské zéleZitosti Tomas Prouza, ktery
vymezil problematiku pilife socialnich prav jako principialni otazku nové podoby
evropského byznys modelu v nastupujici digitalni dobé, tedy jako odnoz nyni silné
artikulované problematiky ceské a obecnéji vychodoevropské levné prace.

T. Prouza uvedl, Ze nova podoba pilife socialnich prav v kontextu vykonu a pro-
duktivity Evropské unie se jiz nebude tykat pouze prvni faze tvorby blahobytu v EU,
ale také dalsi faze rozdélovani vytvoteného blahobytu (hodnoty pfidané zpracovanim)
mezi ¢lenské zemé. Tyto otazky je nezbytné znovu seridzné otevtit na pozadi dosud
az pétinasobnych rozdili mezi zemémi EU ve mzdach a platech za srovnatelnou pra-
ci, podobné i v Grovni minimalnich mezd, starobnich penzi a jednotlivych socialnich
standardi vibec.

Dale zdlraznil, Ze jsme pied vice nez Ctvrtstoletim odstranili draténé ploty mezi Vy-
chodem a Zapadem na statnich hranicich, rozdily ekonomickeé a socialni v§ak nezmizely.
Jestli se maji evropské zemé dal integrovat, tak jediné tak, ze se dal nebudou zvétsovat
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absolutni rozdily mezi nejvyspélejSimi zemémi na stran¢ jedné a méné vyspélymi zeme-
mi na stran¢ druhé. Hleda se zptisob jak udrzet ve funkéni podobé vSechny ¢étyti svobody
evropského liberalizovaného trhu — svobodu pohybu osob, zbozi, sluzeb a kapitalu. Po-
kud ho v¢as nenalezneme, pak zfejmé nema evropska ekonomickd a socidlni integrace
smysluplnou budoucnost.

Jodo Marie Rodriguesova se ve svém vystoupeni zaméfila na ptipravy nové ces-
tovni mapy, ktera by feSila otazky, jak dal posunout sou¢asnou podobu evropského
socialniho modelu, jak zajistit, aby vSichni Evropané bez ohledu na to, kde se narodili
a kde ziji, méli zaruCeny piistup ke stejné sadé socialnich standardi od détstvi pres
dospivani a dobu pfipravy na povolani, na trhu prace i v postproduktivnim véku (muzi
stejné jako zZeny), k plnohodnotnym formam prace, ke vzdélavani, k zajisténi BOZP,
k dastojnému odmeénovani, ke stejné odmeéné pfi vysilani zaméstnanct do zahranici,
jakou maji domaci zaméstnanci (pfi podobné produktivité prace by s ni mé¢la korelovat
i podobna vyse odmény). To je dle poslankyné Rodriguesové tfeba povazovat za kodex
konvergence.

Piedseda CMKOS Josef Stiedula piedstavil podkladovy material. V podkladu byly
otazky reflektovany s vyuzitim statistick¢ dokumentace vyvoje rozdil v Grovni hrubého
domaciho produktu v prepoctu na jednoho obyvatele vybranych zemi v porovnani
s etalonem ptvodnich zemi EU12 v horizontu poslednich 22 let.

Na piikladé Ceské republiky byl demonstrovan vyvoj salda odlivu kapitalu jako kli-
Cového dezintegracniho faktoru a na ptikladu rozdilnych hladin minimalnich mezd pak
byla ukédzana propast mezi moznostmi jednotlivych zemi pokryt elementarni potieby
¢asti osob pohybujicich se na spodku prijmového rozdéleni. Zaroven byl prezentovan
hruby odhad ¢asového horizontu, ve kterém je mozné v zemich V4 dosahnout konver-
gence v ekonomické urovni vuci vyspélému jadru EU.

V podkladu byly dale zminény néastroje, jak toho lze dosahnout, zejména snaha ab-
sorbovat Sance prichdzejici s nastupem 4. primyslové revoluce, v masivnim méfitku
nasadit socidlni kapital, od kterého lze o¢ekavat udrzeni prednosti hospodaiského mode-
lu socialné trzni ekonomiky, odblokovat existujici systémové zabrany dosud efektivné
podporujici nadpriimémé vysoky odliv kapitalu z CR a hledat synergické efekty umoz-
fiyjici i v pfechodném obdobi v piiméfené mife aplikovat smysluplné evropské socidlni
standardy.

Josef Stiedula dale rozvedl nezodpovézené otazky tykajici se zejména problematiky
¢tvrté prumyslové revoluce, resp. Prace 4.0. Piedevsim: a) Kdo bude v éfe digitalizace
pracovat? b) Kdo bude platit dané¢ a odvody a v jaké vysi? c¢) Pokud budou z tohoto
titulu vypadky ve zdrojich vefejnych rozpoct, z ¢eho se budou platit vefejné sluz-
by, jako je zdravotni péce, Skolstvi ¢i starobni diichody? d) Pokud dojde k vypadkim
piijmt doméacnosti, tfeba v disledku salda likvidovanych a nové vytvafenych pracov-
nich mist, co to udéla se spotiebitelskou poptavkou? e) Lze v této souvislosti ocekavat
spoleCenské zmény a piipadné jaké? f) Jak budou moci zaméstnanci ¢i je zastupujici
odbory ovliviiovat rozhodovani firem o budoucich krocich? g) Nelze pravé zde vidét
zcela novy vyznam CSR (country specific recomendations)?

Zavérem se Josef Stredula myslenkové pripojil k tezi v ivodnim vystoupeni Tomase
Prouzy, ze ,, bez silné socidlni dimenze nemd Evropska unie dobrou budoucnost .

Néameéstek ministryné prace a socialnich véci Jifi Vanasek pfedstavil stanovisko
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MPSYV, které se zaméfilo na Ctyfi teze diskutovaného podkladu, a sice ze panuje uspoko-
jeni z celostatné nizké primérné miry nezameéstnanosti, ktera klesla na 3,6 %, ale nelze
prehlédnout, ze nezaméstnanost ve skupiné osob se zakladnim vzd€lanim zistava stale
velmi vysoka— 18,7 %, a podobn¢ znepokojivé rozdily jsou také pii srovnani jednotlivych
kraji. I kdyz je v Cesku podil osob ohrozenych ptijmovou chudobou nebo socialnim
vylou¢enim nejnizdi z celé EU28 (v roce 2015 dosahoval 14 %), nelze nevidét, ze v CR
se nebezpecné blizko hranice piijmové chudoby nachazi stovky tisic osob. MPSV proto
hleda zptisoby a nastroje, jak by se riziku propadu do piijmové chudoby u téchto kohort
dalo efektivné Celit. Za nejnaléhavéjsi prioritu v oblasti pracovnépravnich vztahit MPSV
povazuje opatfeni sméfujici k dalsimu prohlubovani principu ,,flexicurity, tedy zvySo-
vani flexibility smluvnich pracovnich vztahti a podminek uplatiiovanim novych forem
organizace prace (predev§im zvySovani poctu kratSich pracovnich tvazkt s adekvatnim
mzdovym ohodnocenim, zavadéni homeworkingu a teleworkingu) za soucasného pro-
hlubovani pravni ochrany zaméstnancii v dob¢ trvani téchto vztahi i po jejich skonceni,
udrzovani a rozvijeni jejich kvalifikace a dovednosti béhem zaméstnani a pii prechodu
do nového zaméstnani a zajisténi dostatecného piijmu v obdobi prechodu do jiného za-
méstnani. Zakladnim principem musi byt disledna vyvazenost jednotlivych opatieni.

Ptiklonil se k predchozim fe¢nikiim, ze akutnimi ukoly Evropské komise je jak vytva-
feni podminek pro vyuziti Sanci, které pfinasi agenda 4.0, tak hledani cest k zabranéni
prohlubovani rozdild v socialni urovni mezi clenskymi staty EU.

Stanovisko Svazu primyslu a dopravy CR tlumoéila Vladimira Drbalova. Piedeslala,
ze stanovisko SPD je kontinualni s tim, jak se SPD vyjadril na minulém kulatém stole
k témuz tématu (29. 4. 2016). Citovala i generalniho feditele BusinessEurope Markuse
Beyrera, ktery v ivodu zminéné lednové konference k podob¢ evropského pilife prezen-
toval nazor podnikatelskych kruhti, Ze ,,... co chybi Evropé, neni socialni dimenze, ale
konkurenceschopnost®. Zjevné ani tato posledni konference nepfinesla konkrétni vystu-
py. Navic jsou podnikatelské kruhy skeptické k nadmérnému rozsahu nové iniciativy,
nebot’ ve vyétu oblasti postradaji jejich hierarchizaci. Ze stanoviska SPD v tomto ohle-
du plyne, ze pokud se ma stat pilif socialnich prav skute¢nym kompasem konvergence
v Evropé, musi se soustiedit na oblasti, které budou mit skute¢nou pridanou hodnotu
apovedou ke zvySeni ekonomické vykonnosti EU, k ristu a posileni vnitiniho trhu a fun-
gujicim trhiim préace. Pro podniky operujici v CR a v ramci jednotného trhu jsou prioritni
opatieni, ktera zlepsi a podpofi podnikatelské prostiedi, zabezpeci piistup k pracovni sile
s odpovidajicimi znalostmi a kompetencemi, usnadni takové formy prace a organizace
pracovniho Casu, které odpovidaji zménam ve svété prace, novym podnikatelskym mo-
deltim, digitalni ekonomice a individualizaci pracovnich Gvazki. Zaméstnavatelé také
podporuji navrat k principu flexicurity. Dilezité bude zaméfit se téz na davkové a dano-
vé systémy tak, aby podporovaly princip making work pay.

Vladimira Drbalova varovala, Ze pokud by zavedeni socialniho pilife mé¢lo smétovat
k néjaké formé nepfirozené jednoty v podminkach odménovani, tieba v podobé univer-
zalniho nepodminéného piijmu ¢i podobné formy rovnostarstvi, Slo by o navrat k pome-
rim pied rokem 1989.

Tteti ucastnik panelové diskuse Martin Potléek, profesor sociologic FSV Univerzity
Karlovy, kriticky vystoupil k dvoji tvafi EU. Ta se na jedné stran¢ chlubi ekonomickymi
vysledky, ale jak se ukazalo na pfikladu fecké hospodaiské a finan¢ni krize, instituce
trojky — Evropska centralni banka, Mezindrodni ménovy fond a Evropsk4 komise — se
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pfi vyjednévani s feckou vladou o podminkach dalsiho Gvérovani této clenské zemé ze
strany Evropské ménové unie spojily dle néj k jejimu faktickému oZebrateni Recka.
Zda se, ze tzv. oteviena metoda koordinace zklamala.

Dale uvedl, ze nutnou podminkou rozvijeni evropského socialniho pilife je obnoveni
divery ceskych obcanti k institucim a predstaviteliim evropské integrace. Ta totiz dlou-
hodob¢ klesa a loni se ocitla na historickém minimu. Obdobny trend vSak zaznamena-
vame i v jinych zemich EU. Pfi patrani po pficinach se zd4, Ze osou tohoto obecnéjsiho
spolecenského pohybu je to, ze do Zivotnich podminek ob¢antt EU se dlouhodobé ne-
gativné promitaji dasledky ekonomické globalizace, zprostfedkované evropskou politi-
kou jednotného trhu a vefejnou podporou soukromych finanénich instituci. Dosavadni
institucionalni architektura socialniho pilite EU, ale ani narodni socialni systémy vétSiny
¢lenskych zemi EU se nedokazou negativnim socialnim diisledkim globalnich trznich
sil u¢inné branit.

V nasledné diskusi, které se zicastnilo 16 pfitomnych expertl, jmenovité P. Tranti-
na (EHSV), V. Rybkova (asistentka europoslankyné M. Sojdrové, kterou omluvila pro
pracovni povinnosti), P. Zakova (evropské zastoupeni v Praze), J. Simonova (GLO-
POLIS), B. Dufek (ASO), J. Dienstbier (senator), J. Soucek (pfedseda OS KOVO),
J. M. Rodriguesova (Evropsky parlament), M. Poticek (FSV UK), J. Stredula (ptedse-
da CMKOS), V1. Drbalové (SPD), Z. Zajaro$ové (feditelka MPSV), A. Chmelai (Utad
vlady), J. Sulc (poradce CMKOS), L. Vesely (asistent J. M. Rodriguesové) a K. Kofin-
kové (Komise CSSD), byla vyslovena fada tezi a postiehi, které se daji rozdélit do ti
vzajemné se prolinajicich oblasti, a sice: a) jak jiz v pfechodném obdobi hledat moz-
nosti posileni robustnosti a funkénosti stavajici podoby socialniho pilife, b) jak zvysit
oboustrannou korelaci ekonomické vykonnosti a nabidky socialnich standarda a c) jak
dal postupovat na poli legislativy.

Ad a) Na otazku o prioritach socialniho pilife, potazmo jaké metody a postupy volit
k dosahovani cilt socialniho pilife (jiz v pfechodném obdobi) bylo doporu¢ovano vice
spojovat vlastni otazku robustnosti socialniho pilife s otazkou ¢eleni extrémné vysokého
a dal rostouciho uniku ziski do danovych raji riznymi finesami daiiové optimalizace
a dale vznesenim pozadavku zdanovat zisky v zemich, kde vznikaji, ne kde ma sidlo
investor.

Ad b) K otazce Sirsich dopadii zavedeni socialniho pilife byla opakovan¢ zminéna
potiebnost zvyseni oboustranné korelace ekonomické vykonnosti a nabidky socialnich
standardd, resp. vice korelovat rust ziskli a mezd, resp. soucasné zvySovat produktivitu
prace, odmény za praci, pracovni podminky vcetné zlepSeni BOZP, ekonomickou
prosperitu, hladinu socialnich davek, zvyseni pfispévkt do socialnich fondt (s ohledem
na demografické posuny) a tuto cestu povazovat za nosnou v tom smyslu, ze spole¢né
integrovany ekonomicky trh (pohyb zbozi, sluzeb i kapitalu) musi byt doprovazen
spoleCnymi socialnimi standardy provazejicimi pohyb osob v evropském prostoru.
V navaznosti na to bylo dale doporuceno pocitat s NGO a socialni ekonomikou, pokusit
se socialni pilif propojit s agendou Vize Ceska republika 2030.

Dale bylo konstatovano, ze pojem ,,evropsky socialni model” je spiSe medialni a aka-
demicka zkratka nez exaktné definovana kategorie ¢i pojem, kdyz dne$ni Evropa ma
pfinejmensim tfi podoby socialniho pilife a je nutno je rozliSovat. Dnesni systém se
po vzoru otrokaiského Rima opira o tii pilife, za jakych je mozné dlouhodobé po padu
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zelezné opony vyplécet jen nizké mzdy a drzet se metody levné prace: dat lidem asponi
takovou mzdu, aby se s ni dalo prezit, strasit je, ze kdyz se jim to nelibi, nemusi dostat
ani tu, a vést je ke vdéku k zaméstnavateltim, ze jim svymi podnikatelskymi aktivitami
zajistuji skromné zivobyti, a kone¢né dat lidem moznost své penize svobodné utracet
za zabavu (hry, soutéze, televize, cestovani do libovolné zemé na svéte). Dnesni tak riz-
né socialni standardy nutné poskozuji evropsky trh prace. Diskuse ohledné podoby smér-
nice o preshrani¢nim vysilani pracovnikt ¢i piibéh o podminkach hostovani plzenskych
filharmonikl v sousednim Bavorsku, jejich honorarich, pendlovani vecer po koncertu
zpét do CR na levny nocleh a rano opét do Bavorska na dopoledni zkousku, to jsou jen
Spicky ledovce, jez naznacuji obfi rozméry problému a zaroven odpoveéd na otazku, zda
jiz potiebujeme evropskou socialni politiku spolecnou, ¢i staci parcialni podle podminek
jednotlivych zemi, ptipadné co nutno udélat pro to, aby byl tfeba v podobé minimalniho
spole¢ného jmenovatele socidlni pilii obecné zavazny (alespont v zasadnich bodech).
V néavaznosti na to bylo konstatovano, ze kompromis v ukotveni socialnich pilifti bude
ziejmé spocivat v ,,mek¢i formé zavazné pro firmy a v jiné formé u odbori/zameést-
nanct, podobné jako byly kriticky posuzovany tivahy o plo§ném zavedeni nepodminé-
ného univerzalniho pfijmu, coz je tfeba povazovat za makroekonomickou zkratku, ktera,
pokud by se realizovala, by v fadé zemi mohla vést k rozvratu jejich vefejnych financi.

Ad ¢) V kontextu socialniho pilife a nabéhu 4. primyslové revoluce zaznélo
i varovani, ze s fadou zde pronasenych tezi je mozné souhlasit, ale jsou pronaseny
,»-mimo prostor a ¢as*, a proto jsou v jadru utopické, nebot’ se v dostate¢né mife neberou
vazné determinanty v podob¢ dosud trvajicich zasadnich rozdili v ekonomické urovni,
které pak tvofi objektivni a nepiekonatelnou bariéru sblizeni socialnich standardi.
Proto jakkoliv je urychleni ekonomické a socialni integrace potiebné a obecné zadouci,
v soucasném jiz nevyhovujicim hospodaiském modelu (verze pied 4. prumyslovou
revoluci) je zjevné nerealné ji zvladnout v horizontu roku 2040-2050. Pfitom moznosti
na urychleni integrace nepochybné existuji, kdyz spocivaji ve vyuziti Sanci nabizenych
4, pramyslovou revoluci. Bohuzel plati i opak. NarGsta riziko, ze kvuli nedostatku
kapitalu jednotlivé méné vyspélé evropské zemé na dynamizujici obsah digitalni éry
vibec nedosdhnou a dnesni rozdily — nejen v ekonomické, ale i v socialni oblasti — se
mohou naopak zvétsit, a to v krajnim piipadé i s fatalnimi disledky.

5. Zavéry diskuse kulatého stolu Narodniho konventu lze
shrnout do nasledujicich doporuceni:

1. Vzhledem k tomu, ze ekonomicka a v souvislosti s ni i socialni konvergence zemi
EU je tkkolem na fadu desetileti a zjevné neni finalné fesitelna pied rokem 2030,
nicméné¢ proto, ze tematika evropského pilife socialnich prav ma svou zjevnou dy-
namiku, je velmi zaddoucti, aby bylo mozné vyvoj v jeho jednotlivych slozkach, at’
jiz jde o pracovni podminky, rovné pfilezitosti a nediskriminacni pfistup na trh pra-
ce ¢i o socialni ochranu zaméstnancu i osob stojicich mimo trh prace (z nejruznéj-
Sich diivodtl), nejen systematicky a detailné analyzovat, ale i dostate¢né fundované
predvidat alespon ve stiednédobém ¢asovém horizontu.

2. Ani dlouhy ¢asovy horizont sam o sob¢ neni divodem, aby se v prechodném obdo-
bi pravé na zakladé konfrontace zameéru a realného vyvoje nehledaly cesty a moz-
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nosti akcelerace ekonomicke a socialni konvergence mimo jiné proto, aby se snizilo
latentni riziko z narustajici frekvence nemilych piekvapeni, jako piinesl tieba brexit
(a jeho iniciace mj. i v dasledku rychlého ristu poétu pracovnikl z vychodoevrop-
skych zemi na britském trhu), ¢i ne¢ekana masa migrace statisictt osob v ramci sou-
¢asné migracni viny, ptipadné ve vSech souvislostech brané trvalé odsavani mozkt
ze zemi stiedni a vychodni Evropy smérem do vyspélejsi ¢asti EU. Cilem je nejen
kvalifikovan¢ a v dostatecném ptedstihu piedvidat kolizni situace, ale také vytvaret
nezbytné predpoklady pro rist robustnosti evropského pilite socidlnich prav jako
nejefektivnéjsiho nastroje jak celit koliznim situacim.

. Problematiku evropského pilife socialnich prav je nezbytné diskutovat v celém kon-
textu, v jakém je realn¢ zakotvena, na vSech relevantnich platformach a za casti
vSech relevantnich stackeholderti, a to jak v jednotlivych zemich, tak v rdmci jed-
notlivych uskupeni (v nasem pfipadé zejména V4), ale téZ v pravidelné komunikaci
s institucemi EU.

. Je zadouci napravit stav, kdy jsme jako Ceské republika zatim v tomto smyslu jesté
neotevieli debatu o tzv. Ceské pozici ani v ramci Visegradu, a to na rozdil od dis-
kusi, které se na toto téma vedou naptiklad v Polsku ¢i Mad’arsku (v névaznosti
na efektivnost Cerpani penéz z ESIF). Ptitom se — s ohledem na vécné i geografic-
ké postaveni Ceské republiky, kdy jsme mostem mezi jihem a severem, potazmo
vychodem a zapadem — tato pozice byt moderatorem debaty o distribuci socidlni
Evropy sama o sob¢ piimo nabizi.

. Prvni ptilezitost se naskytne po zvefejnéni Bilé knihy na konci dubna tohoto roku
(2017) a pak se nejblizsiho pul roku vénujme seridoznim diskusim s cilem ptipravy
srozumitelné a obhajitelné pozice pro ¢eskou delegaci na listopadovou konferenci
ve Stockholmu.
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Analyza mezd v nakladech ¢eskych firem

Jaroslav Ungerman

Jak uvadi analyza ve Vizi zmény hospodaiské politiky CR, vypracovana CMKOS,
pohybuje se troven ceskych mezd jen zhruba kolem tietiny trovné prumérnych mezd
ve vyspélych zemich Evropské unie, resp. v Némecku ¢i v Rakousku.” Analyza dochazi
jednoznaéné k zaveéru, Ze proces piiblizovani ¢eskych mezd k urovni mezd v téchto
rozvinutych zemich se v takovych podminkach protahne na mnoho desetileti a mozna
zUstane trvalym jevem, 1 kdyz odstup bude podstatné mensi.

Ve vztahu k Némecku, a to rozhodné nema nejvyssi mzdy, resp. nejvyssi naklady
prace, nebot’ mezi vyspélymi zemémi EU je ,,az* na osmém misté, je mozno hovofit
o tom, ze by tento proces pii dosud dosazené rychlosti priblizovani mohl trvat az celé
stoleti. Pokud vibec ma takovy propocet smysl, protoze v tak dlouhém ¢asovém obdobi
nastane tolik zmén, Ze je vlibec nelze ani prognoézovat, natoz pak ocenit jejich vliv
na mzdy apod. Ve vztahu k zemim s nejvyssimi mzdami jde o dvé stoleti, tedy o dobu,
ktera jiz vliibec neni méfitelna horizontem lidského Zivota.

Z téchto zakladnich parametrt se pak odvozuje Gvaha, zda by bylo mozné rist mezd
v ¢eskych podminkach zrychlit. Pfitom cast ekonomickych analytikti hovoii i o tom, Ze
soucasnd nizka Uroven mezd je dadna také tim, Ze CeSti zaméstnanci nepozaduji vyssi
mzdy pii nastupu do prace ani jejich rychlejsi rist. Dokonce hovofi o tom, Ze je to
i vlivem malé vyjednévaci sily ¢i schopnosti odborovych organizaci.

Naproti tomu se objevuji nazory z podnikatelské vefejnosti a pod jejich vlivem
i z okruhu novinait ¢i nekterych ekonomickych analytikd, ktefi varuji pfed rychlym
rustem mezd, nebot’ podle jejich nazoru by doslo ke ztraté konkurenceschopnosti firem.

Pfitom se stale objevuje jiz mnohokrat opakované a omselé klisé, ze ceské naklady
prace jsou pfili§ vysoké a je nutno je snizit. A z toho se pak logicky v takovém sledu
pozaduje predevsim snizit socidlni a také zdravotni pojisténi a mzdy zvySovat jen velmi
omezen¢.

V nize uvedené analyze je u¢inén pokus vymezit zdkladni parametry mezd v podnikové
ekonomice. Byl k tomu nahodné vybran soubor vice nez tficeti firem z nejrizngjsich
odvétvi (pievazuji primyslové firmy) a na zakladé jejich ekonomickych vysledkd,
resp. ekonomickych vykazi uvaddénych ve vyro¢nich zpravach, které jsou registrovany
ve firemnim rejsttiku, byl proveden rozbor zakladnich parametra.

D Viz Martin Fassmann, Jaroslav Ungerman: Vize zmény hospodatské strategie CR, CMKOS,
Praha 2015.
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Jde o velmi hruba data, vybér rozhodné neni reprezentativni, piesto vSak mohou
signalizovat nékteré tendence.

V této souvislosti je dilezité zduraznit, ze uvedena data zpravidla zobrazuji 1éta 2013
a 2014. Predevsim rok 2013 byl rokem poklesu HDP a jde tedy o rok zasazeny krizi
ceské ekonomiky. Tato skutecnost miize v urcité mite ovlivnit i firemni data, i pfesto vSak
zékladni relace ziistanou, nebot se v tak kratkém ¢asovém obdobi nemohou vyznamné
ménit.

Vychozim ukazatelem pro takovou analyzu je podil mezd na celkovych vykonech,
resp. trzbach firem. Jde o prvni velmi orientaéni ukazatel, ktery signalizuje vykonnost
firmy, jeji produktivitu.

Z uvedené analyzy vyplyva, zZe relativné nejvykonngjsi strojirenské firmy, resp.
prumyslové firmy maji podil mezd na vykonech kolem 10 %. Nejlepsi firmy pak dosahuji
kolem 7— 8 %.

Je vSak nutno zdlraznit relativitu pojmu nejvykonnéjsi. V téchto firmach jsou
velmi vysoké vykony (trzby), a to i v pfepoctu na zaméstnance, a tedy i takto merena
produktivita.

Ukazatel vykonu, resp. trzeb totiz v sob& obsahuje piidanou hodnotu (tj. odpisy,
mzdy a zisk) a k tomu také tzv. vykonovou spotiebu — tedy spotiebu materialti (tj.
nejen surovin, energii, ale i polotovart, kooperaci, dovazenych komponentt, sluzeb ¢i
dodavek od subdodavatelll). Produktivita v tomto pojeti tak mtze rast i v dusledku ristu
materidlovych nakladd, riistu kooperaci apod., a proto nemust jit o rist pfidané hodnoty,
resp. zisku apod.

Materialova spotfeba je zpravidla velmi vysokd, dosahuje podilu az 85%
(neni-li firma ve ztrat€). Je tomu tak casto ve firmach, které pracuji jako dodavatelé —
v naSem piipadé pro automobilovy primysl (plati to i obecné) — a mize to byt i tak,
ze firma dovazi komponenty a po kompletaci je opét vyvazi. Muze proto jit i o praci
ve mzde.

Velmi nizky podil pfidané hodnoty signalizuje, Ze firma sice vyplaci mzdy, ale soucasné
realizuje velmi nizky zisk. Ten mlze byt v fadu jednotek procent z celkovych vykoni.
Pritom ve sledovanych pfipadech mize soucasné jit o mzdy, které jsou nadprimérné
vysoké vzhledem k relacim v ¢eské ekonomice.

Pfirozené Ze 1 v tomto pripadé plati to, co jsme jiz uvedli v nasi studii (Vize zmén
v hospodaiské politice CR) o tirovni mezd v ¢eské ekonomice a jeji relaci ke mzdam
ve vyspélych zemich. Srovnavame-li totiz iroven mezd mezi Ceskou firmou, ktera
je Ceskou filidlkou zahrani¢ni matefské spolecnosti, a matefskou spolecnosti, tak
i v takovém ptipadé mtze jit o tfetinu mzdy v oficidlnim kurzu. Dokonce mize v téchto
konkrétnich pripadech jit jesté o nizsi relaci, jak dokazaly ohlasy nékterych éeskych
zameéstnancu, ktefi srovnavali mzdy ve stejné pracovni pozici ve své konkrétni firmé
na uzemi Ceské republiky a v jeji matei'ské firmé v zahraniéi.

Na zakladé¢ takovychto relaci 1ze pak usuzovat, Zze hlavni masa zisku je realizovana
v zahrani¢i napf. obchodni firmou, ktera nakupuje produkei ¢eské firmy a teprve takova
firma pak dodava tuto produkci finalnimu odbérateli. Schéma obchodu je zaloZeno
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na tom, ze ¢esky vyrobce, resp. ceska dcetfina spole¢nost dodava produkci jiné zahrani¢ni
dcefiné spolecnosti téze zahrani¢ni matky, kterd teprve realizuje skuteény zisk z celé
dodavky.

Dtivodem je zjevné snaha optimalizovat zisk v rdmeci celého koncernu, resp. odcerpavat
touto v podstaté velmi spornou formou, kterad je danovymi zakony obtizné postizitelna,
zisk do matetské firmy a vyrovnat tak celkovou finanéni pozici firmy.?

Pfitom zde patrné nehraje roli vyse Ceské dané z piijmt firem. Konkrétné napf.
vyznamnd firma dodavajici komponenty pro autopriimysl pii trzbach kolem 22 mld. K¢
zaplati v Ceské republice na dani z piijmu 60 mil. K¢, tj. 0,0027 % z trzeb.

V piipadech, kdy firmy pracuji jako subdodavatelé pro zahrani¢i — zjevné to mtze
platit i pro mnohé jiné firmy v celém komplexu autoprimyslu — je jejich obrat sice
vysoky, ale pfidana hodnota je velmi nizka.

V takovych ptipadech je podil pfidané hodnoty (v¢éetné mezd) na vykonech do 20 %.

Naproti tomu, kde jde o firmu, ktera se zabyva inzenyrskou ¢innosti, ma vlastni vyvoj
a projekci, je podil piidané hodnoty vyss8i — dosahuje az kolem 40 %. To Casto plati pro
primyslové firmy, které jsou pivodem z Ceské republiky.

Klicovym ukazatelem pro jednoduchou analyzu, ktera muze v prvnim piiblizeni
ukazat, zda je firma dostatecné vykonna, zda je ziskova, je ukazatel produktivity
vyjadteny jako vykony na jednoho zaméstnance.

Zakladni uroven tohoto ukazatele musi v soucasnosti zacinat nad hranici 1 mil. K¢
na zameéstnance. Ve strojirenstvi je obvykla troven vice nez 3 mil. K¢&. Nejlepsi firmy
dosahuji obvykle 5-7 mil. K& na zaméstnance a ty nejvykonnéjsi jesté vice. Pouze
vyjimecné lze registrovat strojirenskou firmu s trovni ukazatele tésn¢ nad hranici
1 mil. K¢. V takovém piipadé vSak musi mit nadprimérné vysoky podil pfidané hodnoty,
aby mohla vyplacet mzdy na Grovni priméru v celé ekonomice.”

» Skute¢nost, Ze zisk ¢eské dcefiné spolecnosti zasadni mérou piispiva k celkovému zisku takové
firmy, lze dostatecné demonstrovat na piikladech ¢eskych bank vlastnénych zahrani¢nimi mat-
kami. Jak vyplyva z jejich zprav, jsou to pravé ceské fililky, které tvofi rozhodujici masu zisku
celé nadnarodni firmy. Tak z dividend nejvétsich ¢eskych bank za rok 2015 bylo do zahranici
vyplaceno 41 mld. K¢ — druhy nejvétsi objem v historii. Tato suma predstavuje vice nez tii ctvr-
tiny jimi vytvofené¢ho zisku, v nékterych pfipadech pak vice nez 90 %.

» Vyznam téchto ukazatelii pro prvotni analyzu nékteré spole¢nosti 1ze dokumentovat napf. na me-
dializovaném ptipadu prohlaseni insolvence spolecnosti Motorpal. Podle interpretace firmy jsou
za jejim bankrotem piedevsim sankce pii vyvozu do Ruska. Podrobngjsi analyza dat firmy vSak
ukazuje jiny obraz. Firma méla pii poctu zaméstnancti 1700 vykony kolem 1275 mil. K¢, tedy
produktivita zaméstnance byla hluboko pod trovni 1 mil. K¢ jako hrani¢niho ukazatele pro-
duktivity ve strojirenstvi (v tomto piipad¢ je to 750 tis. K& na zaméstnance). Kumulovana ztrata
firmy do konce roku 2014 byla 180 mil. K¢, z toho za dalsi dva roky 80 mil. K¢. Firma méla také
za 900 mil. zavazkd, z toho byly uvéry kolem 460 mil. K¢. Firma jiz na konci roku 2014 méla
zaporny vlastni kapital. Pro ilustraci — dvaceti zaméstnancim vedeni bylo na mzdach vyplaceno
25 mil. K¢, primérny plat ostatnich zaméstnanci byl necelych 18 tis. K¢. Aniz by bylo nutné
provadét podrobnéjsi analyzu, jiz jen velmi strucna analyza dat z vyro¢ni zpravy ukazuje, ze
takova firma byla na hrané své existence.
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Také v ostatnich odvétvich je troven produktivity, méfena vykony, vyssi nez 1-2
mil. K¢ nutnou podminkou efektivity. Ve stavebnictvi je tato uroven vyssi nez 3—4
mil. K¢. Relativné nizka trovei tohoto ukazatele —nad 1 mil. K¢ — se ukazuje v textilnim
prumyslu, ale tam je to doprovazeno nizkou primérnou mzdou.

Vyznam tohoto ukazatele pro hodnoceni efektivity a nakonec perspektivy firmy lze
dokumentovat na piikladu pekaren regionalniho vyznamu. Uroveii tohoto ukazatele
mirné nad 500 tis. K¢ nevyhnutelné vede ke ztratovosti firem. Také uroven primérné
mzdy se v takové firmeé pohybuje kolem 15 tis. K¢ a je tedy hluboko pod Grovni primérné
mzdy v ekonomice (dokonce lze usuzovat, ze plat majitele, resp. jednatele firmy se prilis
neodchyluje od této tirovné).

Pfitom i v tomto sektoru lze dosahnout trovné produktivity vyssi nez 2 mil. K¢
(moderni mala pekarna v blizkosti velkého mésta).

Rozdil uvedenych ukazatelti v tomto odvétvi mize byt také vysvétlovan jako vysledek
konkuren¢niho boje, kdy ceny trhu diktuji obchodni fetézce a témto pozadavkim jsou
schopny vyhovét silné spolecnosti s vysokou produktivitou. Nizké realizaéni ceny
neumoziuji firmam s nizkou produktivitou dosahovat lepsi efektivity, investovat
do moderni techniky a zvysit si produktivitu a odsuzuji je ke ztraté, coz se pak projevuje
i v nizkych mzdach atd.

Obdobné zavéry lze ucinit i pro analyzu skupiny nékolika firem patiicich do
potravinatského pramyslu. VSechny dosahuji Grovné vykond na zaméstnance 3 a vice
mil. K¢ a v navaznosti na to i podilu ptidané hodnoty na vykonech kolem 15 %.

Ukazatel trzeb na zaméstnance ma vyznam také pro hodnoceni vykonnosti napf.
nemocnic — pokud lze i pro tyto instituce najit ukazatel ,,vykonnosti“. Na druh¢ strané jde
o instituce zalozené soukromym kapitalem a i ony museji sledovat vykonnost kapitalu
a zajistit jeho rentabilitu.

Také zde je tento ukazatel vyssi nez 1 mil. K¢ vykont. V piipadé nemocnic je
vyznamna i uroven podilu osobnich nakladd na vykonech — zde dosahuje zhruba 50 %.

Vysoky podil osobnich nakladli ve vykonech je dulezitym indikatorem také pfi
pozadavcich na zvySeni mezd ve zdravotnictvi. Pokud se zvysi thrady za zdravotnické
vykony a soucasné se pozaduje zvysit mzdy pro zdravotnicky personal, coz je realita
nedavné doby, pak je nutné oba tyto ukazatele vzajemné ,,provazat®.

Napiiklad pfi jednom z navrhi na zvyseni mezd pro zdravotnicky personal o 5% byl
soucasné navrzen rast uhrad o 2,5 %. Za této situace bude cely pfirtistek piijmi nemocnic
vyCerpan na zvySeni mezd, resp. osobnich nakladi a jiz neni mozné z tohoto piijmu
uhradit pfipadny vzestup jinych nakladt. Z toho pak ,,logicky“ vyplyva, ze pouziji-li
se zvySené uhrady na pokryti jinych vydaji ve zdravotnictvi, platy jsou zvySovany jen
minimalné.

Naproti tomu ve strojirenskych a v primyslovych firméch je podil osobnich néklada
na vykonech jen kolem 10-15%. Ve firmach, které maji vyssi podil pfidané hodnoty,
podil osobnich nakladi dosahuje kolem 20-25 %. Stejné tak i vySe uvedené regionalni
pekarny s nizkou produktivitou maji vysoky podil osobnich nakladd — vice nez tfetinu.
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Uvedena data jsou také dilezita pii posuzovani pozadavki na rist mezd a s nimi
spojenych osobnich nakladt. Ukazuji, jak hluboko je v chovani ¢eskych firem zakofenéna
politika levné prace — levného kursu koruny, politika nizkych mezd, nizkych socialnich
standardl a nizkych dani, jak se podhodnocenim odmén pro své zaméstnance mohou
vyhnout radikalnéjsim opatfenim, jako je strukturdlni pfestavba vyroby, reorganizace
podnikového fizeni a nahrazeni zastaralého zatizeni moderni technikou.

Pozadavek rychlejsiho ristu mezd zazniva predev§im v nedavno zpracované Vizi
CMKOS. Stejné tak jde o diskuse o zvySovani minimalni mzdy. Kritici rychlejsiho
zvySovani minimalni mzdy poukazuji na to, ze rist minimalni mzdy je pfilis rychly
a firmy maji problémy ho absorbovat ve svych nékladech, protoze umérné ristu
minimalni mzdy je nutno zvySovat i ostatni mzdy, aby byla zachovana potiebna relace
ve mzdovych tarifech.

Ilustraci toho lze uvést na tomto piikladu. Ve vét§iné primyslovych firem — a tento
maly vzorek firem to pifesved¢ive ukazuje — se podil osobnich ndkladi zpravidla pohybuje
kolem 15 % jejich vykonti.

Vzroste-li objem osobnich nakladd o pét procent, pak pii podilu osobnich naklada
ve vys$i napi. 12% se tento objem zvysi na 12,6 %. Pfitom mizeme predpokladat, ze
celkovy objem vykont se nezméni, i kdyz by to bylo velmi nezvyklé (i v uvedeném
obdobi zpravidla rostly vykony 5-10 %).

I pii stagnaci rastu vykont by doslo jen k nepatrné zméné v podilu téchto osobnich
nakladi na celkovych vykonech. Zpravidla v§ak dochazi meziro¢né k ristu vykona
a takovy vyvoj mezd by tedy nemél ohrozit uvedenou firmu.

Daleko vétsi problém z hlediska relaci vSak nastdva pfi posuzovani rstu osobnich
nakladu a jejich podilu v ptidané hodnoté.

Jak uvedena analyza naznacuje, podil ptidané hodnoty ve vykonech se pohybuje
ve firmdach, které se patrn¢ zabyvaji kooperaci se zahrani¢im (kolem 20-25 %). Pfitom je
zpravidla podil osobnich nékladti vys$si nez polovina ptidané hodnoty.

V takovych podminkach je zvyseni osobnich nakladti — napf. pfi jejich podilu 50 %
na pfidané hodnoté — jiz citlivéjsi. Za predpokladu, Ze by se podil pfidané hodnoty
na vykonech neménil, Ize zvySeni osobnich nékladt realizovat pii zmenseni podilu
ostatnich slozek pfidané hodnoty, tedy v podstaté zisku, nebot’ velikost odpisii je dana
technicky a neni to veli¢ina, kterou by bylo mozno upravovat libovolné.

Pozadavek na rust mezd je tak ve zfetelném protikladu s vyvojem podnikového zisku
a nevyhnuteln€ narazi na pozadavky vlastnika kapitalu po maximalizaci zisku.

Tento rozpor v$ak neni nepiekonatelny. Vize CMKOS jeho piekonani spatiuje pie-
devsim v tom, ze se podafi odpovidajicim zpisobem zvySovat podil pfidané hodnoty
pomoci realného ristu realizacnich cen — tedy nejen pres dislednou kontrolu vnitrokon-
cernovych cen, ale i pfekonanim bariér vyplyvajicich z postaveni ceskych firem na za-
hrani¢nich trzich (nedvéra k produkei zemi na Vychodg).
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Zarozhodujici pro riist realizacnich cen je povazovan piedevsim rist technické tirovné
vyrobku, vyssi stupeil materializace poznatki vyzkumu a vyvoje, soustavné zvySovani
podilu technicky naroénych vyrobkti a tomu odpovidajici podpora ze strany hospodaiské
politiky vlady.
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